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GIRIS

Lonkaran Dovlat Universitetinin (bundan sonra LDU) Strateji inkisaf plani universitetin
perspektiv. dovr iciin qarsisinda duran asas moqgsad, Vvozifo vo konkret istigamatlori
formalagdirmaqla 6lkonin tohsil bazarinda onun ragabstgabiliyyatliliyinin tomin edilmasini
nozords tutur. Bir - biri ilo daxili vahdat toskil edon vo funksional asili olan tohsil, elm va
innovasiya kimi ti¢ asas funksiya Strateji inkisaf planinin osas gayosini toskil edir.

Universitetin istor respublikanin, istorso do yaxin vo uzaq Olkalorin elm - tohsil
mokanina inteqrasiyasina imkan veron Srtateji inkisaf plan1 biitovlikde olkonin ali
tohsil miiassisalori o ctimlodon LDU-nun qarsisinda bu giin yeni g¢agrislar nozors alinmagla
konkret vozifa va 6hdaliklar goyur.

2022-2030-cu illori ohato edon yeni inkisaf strategiyasi daxili vo xarici gagrislara
cavab olaraq universitetin biitiin foaliyyst istigamatlori (tohsil programlari, maraqli toraflorin -
tolobalorin, valideynlorin, iso  gottironlorin, mozunlarin, talabalorin,  professor-miiallim
heyatinin, mozunlarin, elmi-todgiqat islarinin, maliyys - iqgtisadi idaroetmonin, todris metodiki
islorin, infrastrukturun vo informasiya-texniki bazanin keyfiyystinin  yaxsilagdirilmast,
kommunikasiya vo sosial-torbiys siyasoti) tizro innovasiya yonimli dayaniqli sistemin
formalagmasina Xxidmot gostorir.

Illor sonra universitetin neco olacagi, comiyyatin hansi ixtisas imkanlarna malik
miitoxassislora ehtiyac duyacagi vo universitet golocok ixtisas sahiblorina bu imkanlart na
doracodo vero bilocoyi barodo indinin 6ziindo uzaq perspektivo hesablanmis sokildo
nozardoan kegirilmalidir. Bu magsadla perspektiv dovra hadaflonan bu kimi masalalarin halli
forqli miinasibatlor sistemi ¢orgivasindo daha yiiksok moadoniyyat dasiyicilart vo diisiinco
sahiblori hesab edilon miollimlor, doktorantlar, magistrant vo bakalavrlar {igiin goalocok
universitet strategiyasinin iglonib hazirlanmasini obyektiv zaruriyysts ¢evirir.

Regional elm vo tohsil morkozlori kimi LDU-nun Strateji inkisaf planinda
igtisadgilar, mioallimlor, aqrar miihandislor, texnologlar vo s. yiiksok soviyyali comiyyatin
formalagdirilmasina, biitiin tohsil proqramlart {izro ikili tohsil sistemino kecidi tomin etmok
mogsadi ilo inkisaf etmis universitetin yaradilmasina xiisusi digqot yonaldilir.

Strateji  inkigaf plan1  biitiin  universitet kollektivinin  talim-tohsilin  ayri-ayr
sahalorindo  xiisusi tocriilbaya malik aparict qiivvalorin - mosuliyyatlo {izorinds isloyarok
arsaya gotirdiklori moahsuldar amayin noticasi hesab edilmalidir.

Strateji inkisaf plan1 miixtolif foks qruplarmmin (rektor, prorektorlar, ayr1 - ayn
struktur bolmanin rohbarlori, tolobolor vo omokdaslar) va Lankoran-Astara iqgtisadi rayonda
foaliyyat gostoron firma vo sirkat rohborlarinin, homginin menecerlorin “Akademik inkisaf”,
“Fundamental todqiqat”, “Regional inkisafa t6hfo”, “Korporativ madoniyyat”, “Effektiv
menecment”, “Rogomsallagdirma strategiyast” vo bu kimi miixtalif istigamotlor iizro roy vo
tovsiyyalori asasinda islonib hazirlanmigdir.

Inkisaf strategiyasimnin hazirlanmas1 asagida qeyd edilon iistiin prioritetlor iizro
aparilmigdir:

1.Qisa vo wuzunmiiddotli dovrdo nailiyyatlorin  oldo edilmasino imkan veron
“minimal faktorlarin” (daxili vo xarici miihiitin tohlili osasinda agkar edilir) axtarilmasi -
asas foaliyyat istigamatlorinin miioyyanlosdirilmasi.

2. Mogsadin  formalasdirilmast — LDU-nun strateji inkisafi, strategiyani xarakterizo
edon konkret gostaricilor toplusu va onlarin se¢ilmasinin asaslandiriimasi.



3. Moagsads gatmaga istigamotlonmis vazifalorin miiayyanlogsdirilmasi.

4. Miiayyanlosdirilon vazifalorin icrasina miitomadi nazarat.

Birinci iki marhalonin strateji fokusunda LDU-nun inkisafi ilo bagl strateji moagsadlor
Vo onlarin osaslandirilmasi, 3-ci vo 4-cii moarhalalords iss LDU-nun bu strategiyadan
irali  golon golocok missiyasinin reallasmasini nozords tutan cari islor Xarakterizo edilir
(Olava: LDU-nun 2022-2030-cu illarda ayri-ayrt istiqgamatlar iizra strateji inkisafini nazarda tutan
foaliyyat plani).

Beloliklo, LDU-nun tohsil xidmotlori bazarinda roqabotgabiliyyatinin yiiksaldilmosino
istigamoatlonon zoruri islahatlar, doyisikliklor mohz ali todris miiossisosinin strateji inkisaf
planinin reallasmas1 noticosindo konkret nailiyyotlorin oldo edilmosino imkan yaradir.
Perspektiv dovr ligiin ali tohsil ocaginda innovativ universitet modelinin qurulmasi onun
foaliyyatinin planlasdirilmasinin hor bir, xiisusi ilo missiyanin formalagdirilmas1 va strategiyanin
islonib hazirlanmasi morhalosinds, miivafiq innovativ alotlordon istifads edilmesini nozardo
tutur. Praktiki olaraq strateji inkisaf planinin formalasmasi iizro toqdim edilon metodik
tovsiyyolordon istifado qarsiya qoyulan mogsado nail olamaq iiclin mdvcud resurslarin
mobilliyini, eloco do ayr1 - ayr1 morhalo {izro strategiyanin reallagsmasinda professor - miiollim
heyatinin aktiv istirakini tomin edir.



1. YENIi CAGRISLAR VO UNIiVERSITETIN MOVCUD VOZIiYYOTI

1.1. Universitetin missiyast, strateji maQqsadlar, maqsada ¢atma vasitalari, strateji faaliyyat

va dayarlar sistemi

Universitetin missiyas1 — regionun, dovlotin vo votondas comiyyatinin maraqlar
namina talobalarin, professor-miisllim heyatinin vo omokdaslarin pesokar - soxsi keyfiyyatlorinin
yaxsilagdirilmasi Vo inkisafi ti¢iin alverisli agiq mokani formalasdirmaqdan ibaratdir.

Strateji istigamatlor:

- tohsil faaliyyati;

- elmi-tadgiqat vo innovasiya foaliyyati;

- beynoalxalq amokdasliq vo akademik foaliyyatin beynalmilallosdirilmasi;

-kommunikasiya va reputasiyanin idars edilmasi;

- sosial va tarbiya islori;

- idaroetmo sistemi vao effektiv menecment.

Strateji magsadlar:

1. Kadr potensialinin idaraetms sisteminin modernlosdirilmasi va inkisafi.

2. Kadr hazirlig1 sisteminin transformasiyasi.

3. Universitet imicinin formalasdirilmast vo srtuktur baximdan marketinq qorarlar
hesabina maliyyas golirlorinin artirilmasi.

4. Sosial va vatondas masuliyyatinin formalagsmasi ti¢iin optimal soraitin yaradilmasi.

5. Universitetin dayanigli inkisafinin iqtisadi tominati.

6. Todrisin keyfiyyatini artirmaq mogsadi ilo har bir ixtisas tizro maddi-texniki bazanin
mohkamlandirilmasi;

7. Universitetdaxili keyfiyyatin tomin edilmasi vo ona nozarat iginin togkil edilmasi
magsadi ilo islok mexanizmin yaradilmasi.

Maqsada ¢atma vasitalari

Biitiin strateji istigamatlor Vo prioritet inkisaf {izro mogsods nail olmaq {igiin
LDU kollektivinin giicii yiikksok akademik modoniyyot asilamagla tokco regionda deyil, eyni
zamanda respublika soviyyasindo miisbat imicinin formalasdirilmasina istiqgamotlonmisdir.
Bu zaman LDU-nun osas foaliyyot prinsipi fasilosiz inkisaf, baza foaliyyati kimi
kollektivda elo bir tohsil madaniyyati yaratmaqdan ibaradir ki, bu zaman kollektivin hor bir
lizvii 6z tzorina iglorin yerino yetirilma naticalorine gora cavabdehlik masuliyyati gotiirtir
va keyfiyyat anonalarins sadiglik niimayis etdirir.

LDU-nun akademik faaliyyatinin pesakar kredosu: “istedadli toloba - omoksevar
miiallim - nailiyyatloro sahib 6lka” kimi dayanigli tigcbucagin mohsuldar foaliyyst toskil edir.

LDU-nun akademik faaliyyatinin dayarlari: vatonporvarlik, soffaliq, akademik
azadliq, akademik etika, milli anonalora hormat vo pesokarliq.

LDU -nun Strateji faaliyyati:

Igtisadi artimm vo sosial rifahin yaxsilasdirilmasinin miihiim toyinedici amili insan
kapitali hesab olunur. Mahz insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi vo giiclondirilmasi yaxin
perspektiv liglin universitetin osas missiyasini miiayyonlogdirir. Lonkoran-Astara iqtisadi
rayonunda insan kapitalinin inkisaf etdirilmosi zamani yaranan sistemli problemlordan
biri hazirda ganclorin yiiksok tohsil almasi vo is yerlorinin tapilmasi tiglin digor regionlara,
xususi ilo do yaxsi inkisaf etmis meqapolisloro axinindan ibarotdir. Bu baximdan universitet
mozunlarin i yerlori ilo tomin olunmasina zomanat vermoklo yiiksok keyfiyyatli tohsil
morkoazino ¢evrilmays Soy gostorir, yeni is yerlorinin yaradilmasi vo miiasir rogomsal
platformalardan istifado etmoklo biitiin 6miirboyu tohsil sisteminin, hamg¢inin qarisiq tshsil
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yoniimlii Digital modelin totbiqi {igiin imkanlar axtarir. Universitet institusional aspektds
foaliyyatini olavo tohsil morkozlorini, biznes iigiin Executive tahsili inkisaf etdirmoklo
fasilasiz tohsilo fokslanir.

Universitetin malik oldugu on bdyiik resurs toloba comiyysti oldugundan onun
ticiin fordi tohsil trayektoriyasi qurulur, konkret toyinatli sosial layihalorin holli vasitasi ilo
tohsil miihiti, sosiallasmaya yanagmalar doyisir. Tolobalorin yiiksok tohsil almalari moqsadi
ilo optimal hoyat dizaym1 {iglin sorait yaradilir, doyorlorin artirilmasi vo kompetentsiyalarin
giiclonmasi tigiin calbedici sosial, kreativ va yaradict miihit formalasdirilir.

Regional tohsil korporasiyast hesab edilon Lonkoran Dovlot Universitetinin  inkisaf
modeli Lonkoran-Astara igtisadi rayonunun imumi inkisafin1 nozordo tutan sosial -
igtisadi  doyorlor osasinda miioyyanlosir. Ali tohsil ocaginin moqsadi yeni unikal osas
Vo olavo tohsil programlarinin formalasdirilmasi, perspektivli hesab edilon elmi - metodiki
xarakterli todgiqatlarin  yerino yetirilmosi ilo regionda fasilesiz tohsil morkazi kimi
movgeyinin méhkamlondirilmasindan ibaratdir.

Lonkoran Dovlat Universitetinin strateji inkisafi universitetin modernlosdirilmasi Vo
rogomsal transformasiyasi masSalolori arasinda harmoniya yaradan yeni inkisaf konsepsiyasini
formalasdirmagqla tolobalor, miiallimlor va region {iglin asagidakilar1 aldo etmays imkan verir:

- talabalar idigiin: miixtolif sosial madoni praktikanin, formal vo qeyri-formal toahsil
corgivasinda oldo edilon tocriibalorin refleksi, inteqrasiyasi osasinda tolobolora yeni inkisaf
imkanlarin1 yaratmaga;

- miidllimlar digiin: ictimai idaroetmonin osasimi togkil edon giiclii professor -
miiollim heyotinin pesokar iinsiyyatlorini genislondirmays, karyera vo yaradiciliq imkanlarini
artirmaga;

- region iigiin: regionun sosial-igtisadi inkisafi baximindan innovativ  tohsil
sobokasi, miixtolif insanlar vo magsad auditoriyasi ticlin ¢oxsayli formatlari reallagdirmaga
imkan yaradan ¢evik tohsil arxitekturasini qurmaga yonoldilir.

1.2. Strateji inkisafin qarsisinda duran vazifalar

- Lonkaran-Astara iqtisadi rayonunda tohsil siyasotinin formalasdirilmasi vo reallagdiril-
mast moqsadi ilo Azorbaycan Respublikasinin  Tohsil Nazirliyi ilo strateji omokdasliq
miinasibatlorinin genislondirilmasi;

- regionda akademik doyarloro va iistiinlitys malik markozlorin yaradilmast;

- insan kapitalinin inkisaf etdirilmosi - yiiksok sosial vo votondas mosuliyyating,
modani doyarlara malik soxsiyyatin formalasdirilmasi;

- uzunmiddatli dovr Ttglin  regionun ixtisasli kadrlara tolobatin1 planlasdirmaga
imkan veron kompleks toadbirlor sisteminin islonib hazirlanmas;

- regional omok bazarinin tolobatini 6domok {iigiin tohsil alanlarin aliglart ixtisaslara
uygun se¢ilmasini nazardo tutan sistemin tokmillosdirilmasi;

- regionun orta, peso Vo orta ixtisas tohsili miiassisalori ilo qarsihiglt faaliyystin sosial
omokdasliq prinsipi asasinda inkisaf etdirilmasi;

- qgabagqcil elmi - texnoloji tadgiqatlarin tagviq edilmasi;

- tohsil miiddati bitdikdon sonraki illordo mozunlarin miivafiq ixtisaslar lizro elmi -
metodiki tominatinin yaxsilagdirilmast;

- universitet daxilids formalasmis korporativ madaniyyatin giiclondirilmasi;

- sosial infrastrukturun (galocokdo kompus infrastrukturunun) inkisaf etdirilmasi;

- ragomsal texnologiyalardan istifado etmoklo universitetin idaroetma sisteminin tokmil-
losdirilmasi;
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- sosial - humanitar park kimi gobul edilon universitetin brendinin yaradilmasi vo
inkisaf etdirmoasindon ibaratdir.

1.3. Universitetin GZIT tahlili: iistiinliiklar va catismazliglar, imkan va mahdudiyyatlar

Lonksran Dovlot Universiteti Respublika Nazirlor Kabinetinin 25 sentyabr 1991-ci il
tarixli 319 sayli qorart ilo Baki Dovlot Universitetinin filiali kimi foaliyysto baglamis,
Nazirlor Kabinetinin 23 iyul 1992-ci il tarixli 403 sayli qorar1t ilo miistoqil Dovlot
Universitetino (LDU) ¢evrilmisdir.

213 nofordon artiq professor-miiallim heystini (onlardan: 10 nofori elmlor doktoru,
professor, 65 nofor elmlor namizodi, dosent, 12 nofor folsofo doktoru, bas miollim,
bir nofor folsofo doktoru, miisllim, 45 nofor bas miiollim, 81 nofor miiollim) 6ziinds birlosdiron
universitet 40 bakalavriat, MBA-da daxil olmagla 26 magistratura vo 25 doktorantura tohsil
programlar1 lizro ali tohsil sferasinda tohsil foaliyyatini hoyata kegirmok hiiququ veran
dovlot lisenziyasina malikdir (qrafik 1). Universitetin nozdindo 5 fakiilto (Igtisadiyyat vo
idaroetmo; Agqrar vo miihondislik; Tarix - cografiya vo incesonot; Filologiya vo ibtidai
tohsil, Tobiyyat) vo bir Sosial vo Aqrar — Texnoloji kollec faaliyyat gostorir.

L] 10 va ya 5%

M i.e.d.professor

M i.e.n.,dosent
Ll [VALUE] va ya [VALUE] ve ya

[PERCENTAGE] [PERCENTAGE] i.u.f.d.,bas muallim

i.0.f.d.,,muallim
M bas muallim

B muallim

[VALUE] 3 ya

= [VALUE] va ya 5.
[PERCENTAGE]

IDFRCENTAGE]
1vaya0.4%

Qrafik 1. LDU-nun professor-miiallim heyati (nafarlo)

Lonkoran Dovlot Universitetinin - 40-dan  artiq xarici  Olkolorin  universitetlori  vo
elm morkozlori ilo tohsil, elm vo modoniyyst sahasinds olagolori mdvcuddur. Meksika,
Macarstan, Polsa, Tiirkiys, Rusiya, Ukrayna, Belarusiya, Giirclistan vo s. Olkolorin bir sira
ali moktoblori ilo omokdasliq sahosindo miiqavilolor baglamisdir. Xozoryan: Olkolorin,
Avrasiya Universitetlori Assosasiyasinin, Rusiya Azorbaycan Ali Tohsil Miiassisalori
Assosiasiyasinin, Qafqaz Universitetlor Birliyinin iizvii olan universitet qeyd edilon
assosiasiyalarin isindo aktiv istirak etmoklo yanasi birgo konfranslar toskil edir. Macaristanin
Kaposvar Universiteti ilo ikili diplomlarin hoyata kecirilmosi moagsadilo anlagsma memarandumu
imzalanmis, elmi-todqigat sahosindo isglizar olagolor formalagmisdir. Baglanmis miiqaviloyo
osason todris prosesindo, bakalavr buraxilis iglori, magistr disettasiyalarinin miidafiesindo vo
universitetdo toskil olunan elmi konfranslarda istirak etmok ti¢iin Lonkoran Dovlot Universiteting
dovat olunan Tiirkiya universitetlorinin amokdaslart LDU-da dissertant vo dokorantlara
elmi rohborlik etmoklo barabar, tolobaloro miivafiq istigamatlor {izro kurslar kecirlor. Mevlana
vo Erasmus + layihalori g¢orgivasindo Xarici olkslora qisa vo uzunmiiddatli (1 haftodon 3
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ilodak) ezam olunan LDU-nun professor-miisllim heyati va talabalords Tiirkiys Ciimhuriyyatinin
Beykent, Kocaeli, Sakarya, Sinop, Kafkas Universitetlorindo miivafiq ixtisaslar iizro dorslor
kegmislor. Avropa Ittifaqmin Tempus programi ¢orgivesinde RITSA, ENOTES, ESFIDIP
kimi layiholordo istirak edon LDU, hal-hazirda ERASMUS + programi ¢orgivasindo ECAR
layihosinin aktiv istirakgisidir.

LDU igtisadi sahoalorin innovasiya-texnoloji inkisafinda istirak edorok regionun
elmi-pedogoji vo miihondis potensialinin  yiiksolmasino  sorait  yaratmagla regional
igtisadiyyatin  ragabatqgabiliyyatliliyinin  yiiksaldilmasini tomin edon regional innovasiya
sisteminin inkisafina komoklik gostoarir.

“2022-2030-cu illor orzinds universitetin strateji inkisafinin prioritet istiqgamatlorinin
mioyyoanlosdirilmasi  vo homginin  foaliyyat istigamati lizro mogsad Vvo  vazifalorin
formalagdirilmast LDU-nun hayat foaliyystinin timumi sortlori, onun zoif vo giicli
cohatlori  nozoro alinmaqgla, imkan vo mimkiin tohliikalorlo olagodar risklorin  tohlili
osasinda hoyata kegirilir.

Giiclii taraflor (S - strength):

- universitetin dinamik inkisaf edon igtisadi regionda yerlosmasi;

- steykholderlor (torafdaslar) torafindon miitomadi dastoklonmasi;

- universitetin inkisaf etmis innovativ ekosistemo malik olmasi (3 todris-labaratoriya
korpusu, 1500 m? idman zali, 156 yerlik bir tolobo yatagxanasi, 18 nofor ailoli miiollimlor
liciin nozordo tutulmus 800 m? ev, biitiin todris korpuslar1 tizro 730 m?, bir dofolik 270
noforin oturmasina imkan veron ictimai iaso Montagosi, 8606.4 m? tochiz edilmis
genig auditoriya vo laboratoriyalar, 2.5 hektar aciq soma altinda bitkigilik sahasi vo S.);

- universitetin regionda yliksok niifuz sahibi olmasi;

- struktur boélmolor, fakultalor vo fakultodaxili kafedralar arasinda masuliyyat vo
cavabdehlik masuliyyatinin rasmi sanadlarlo boliisdiiriilmasi sisteminin mévcudlugu;

- pesokar vo ali tohsilli miitoxassis hazirhigi spektrinin genigliyi vo olavo tohsil alma
imkanlari;

- formalagmis professor-miiallim heyatinin miiasir talablora cavab vers bilon pesokarligs;

- Tohsil Nazirliyinin qgrifi ilo ¢ap edilon darslik, dars vasaiti vo todris programlarinin
varligi;

- prioritet istigamatlor izro elmi - tadgigat foaliyyatinin yiiksok mahsuldarligi;

- pesokar hazirliq iizro alavs tohsil xidmatlori sisteminin mévcudlugu;

- 55142 niisxoyo malik fundamental kitabxana fondunun moévcudlugu, interneto o
cimlodon Azorbaycan Respublikasinin Dovlot kitabxanasinin informasiya resurslarina ¢ixis
imkanlar1 olan kompyuterlosdirilmis kitabxana zali;

- elektron informasiya tohsil miihitinin, o climlodon tohsil - elm - torbiys proseslorinin
vahid informasiya tominati sisteminin mévcudlugu;

- professor-miiollim heyatinin reytingi, eloco do pedoqoji foaliyyatin tohlili {igiin
toloba sorgularinin kegirilmasi va naticalorin giymotlondirilmasi;

- tolobolor arasinda populyarliq qazanan badii 6zfaaliyyst vo idmanla mosgul olmaq
liciin genis imkanlarin yaradilmast,

- LDU-nun kiitlavi informasiya vasitolori vo PR-lo olagolorini aktivlesdirmok hesabina
imicinin daha da yiiksaldilmasi.

Zaif taraflar (W - weakness):

- bu voa ya digar istigamot tizra talobalorin hazirliq saviyyasinin asagi olmast,
- professor - miiallim heyatinin yas hoddinin yiiksok olmast;

- k6hno tohsil texnologiyasinin mévcudlugu;
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- idarsetmonin geyri-tokmil togkilati strukturunun (todris-metodiki soba, fakults vo
kafedralar, sobalor -Fonn Birlsmo Komissiyalari), tohsil xidmatlorinin bazara iraliladilmasi ils
bagl marketing foaliyystinin, kohno universitet saytinin vo s. miiasir taloblors cavab vermamasi;

- Mmozunlarin karyera yiiksolisi vo mosgulluqg mosalalorina  kifayot godor diggstin
ayrilmamasi, onlarin biliklori, kompetensiyalari vo imkanlarindan zaif istifado olunmast;

- ham regionda, hom do respublikada foaliyyot gostoron orta ixtisas vo orta tohsil
miiossisalori mozunlarinin universiteto calb edilmasi ilo bagh aktiv reklam faaliyyatinin hayata
kegirilmomasi;

- Xeyriyys fondunun olmamast;

- fakulto elmi suralarinin faaliyystinin miasir taloblors uygunlasdirilmasinda otalatlik;

- asag1 kurslarda kuratorluq sisteminin tatbiq edilmamosi;

- nou - hau (know-how) vo fundamental tadqiqat islorinin kommersiyalagdirilmamast,
universitet golirlorinin zoaif diversifikasiyast;
universitet biidcasinin tohsil alanlarin tohsil haqqindan asililigs;
professor-miiallim heyatinin rus va ingilis dili saviyysloarinin zaif olmast;
universitetin QS rankings va web of metrics istisna olmagla digor beynslxalq
reytinglords istirak etmomasi;

- universitetin beynolxalg elmi-texniki tohsil progqramlarinda, xarici fond vo toskilatlarin
grant layihslorindos aktiv istirak etmomosi;

- universitetda kafedral idaroetma sisteminin zoif olmast;

- pilot - layihs idaroetmonin olmamast;

Imkanlar (O - opportunities):

- Lonkaran — Astara igtisadi rayonu iigiin elm-tahsil habina (markazino) ¢evrilmok:

- regionda foaliyyat gostoron firma vo sirkatlorlo omokdashgm giiclondirilmasi, totbiqgi
todqiqatlarin inkisafi;

- iqtisadiyyatin inkisafi, yeni foaliyyot novlorinin togokkill tapmasi ilo olagodar osas
Vo olava pesokar tohsil programlarinin spektrinin genislondirilmasi;

- mixtalif tohsil novlori vo formalarmin inkisaf etdirilmosi (yashlarin tohsil almasi,
qabaglayici tohsil, masafa texnologiyasindan istifads etmaklo tahsil va s.);

- tohsil ganunu vo pesokar standartlarin toloblorine uygun tohsil proqramlarinin
hazirlanmasi vo reallagdirilmasi;

- ikili vo praktika yoniimlii tohsil programlarinda aktiv istirak edilmasi;

- insan kapitalina investisiyalarin yatirilmasi: fasilosiz tohsilin inkisaf etdirilmasi,
effektiv ekosistemin vo infrastrukturun yaradilmast,

- pesokar kadrlarin hazirlanmasi ilo olagodar miiossiso Vo toskilatlarla strateji
omokdaslig, kompetentsiya asasinda mozun modelinin iglonib hazirlanmast;

- iso gOtliron miiossisalorin (tikinti, turizm, madaniyyst vo incosonat, ictimai iaso,
yeyinti sanayesi, orta vo imumtahsil miiassisalori vs s.) dinamik inkisafi;

- texnoparklar yaratmagla onun nozdinds kigik innovasiya miiassisalorinin inkisaf
etdirilmasi;

- biznes proseslorin avtomatlasdirilmast hesabina universitetin operativ  xarclarinin
azaldilmasi;

- miixtolif foaliyyot istigamotlori {izro konsalting xidmoti bazarinin yaradilmasi vo
inkisaf etdirilmasi;

- miixtalif tarbiys formalarini, taloba togkilatlar1 vo 6ziiniiidarsetma, koniilliilor harokati-
nin inkisaf etdirilmasi;

- tohsilin beynalmilallosdirilmasi;
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- universitetin tolobo kontingentini artirmaq moqsadi ilo regionun orta moktablarinda
tohsil alan sagirdlorinin universiteto ekskursiyalarinin togkil edilmasi;

- ragomsal texnologiyanin tatbiqi imkanlarinin genislondirilmasine nail olunmast;

- Xeyriyys fondunun yaradilmast;

- regionun inkisafi {l¢lin lazzim olan ixtisaslarin sohor (region) vo respublika
saviyyasinds miidafio edilmasi;

- innovativ  islomalora  tolobi nozoro alarag elm-tohsil moarkazini  yaratmagla
universitetin elm vo texnologiyanin prioritet istiqgamatlori tizro regionda akademik morkazo
cevrilmasi;

- “Moazun - Karyera Moarkozi”nin yaradilmasi va biznes strukturlarinin niimayandslari ilo
birlikdo dovrii sargilorin kegirilmasi.

Toahliikalar (T -threats):

- demogqrafik bdohran, region ohalisinin meqopolislora axini, tolobalorin  saymin
azalmasi;

- Covid - 19 pandemiyasi naticasinds abituriyent hazirligi saviyyasinin asagi diismasi;

- ali tohsil ocaglarinda professor - miallim heystinin sosial statusunda miisahido
edilon asagr dismo meyllori naticasinds tohsil foaliyyatinin keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasi
ilo bagli motivasiyanin azalmasi;

- regonal amok bazarmin tutumunun ki¢ik olmasi vo bu asasda mozunlarin bilik vo
kompetentsiyasina talabin kifayat qodor asagi diismasi;

- demografik vaziyyat vo ohalinin todiyys qabiliyystinin asagi diismasine gora
biidcadonkanar maliyyslasma imkanlarinin moahdudlugu;

- regionda foaliyyst gostoron Sonaye miiossisalorinin azsayli olmasi vo onlarin da
geyri - sabit iqtisadi foaliyyat géstarmalori;

- ixtisash kadr hazirligina dovlat sifariglorinin azalmasz.
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2. TOHSIL FOALIYYOTi
2.1. Strateji inkisaf plani ¢argivasinda yeni mazun modeli: strateji magsad va vazifalar

Rogabatin koskinlosdiyi, iqtisadi, sosial vo digar ictimai problemlorin dorinlosdiyi
globallagsma soraitindo ali todris miiassisalorinin innovativ sisteminds xiisusi shamiyyat
dasiyan tohsil  foaliyyatinin  rolu siirotlo artir. Hal-hazirda tohsil  sistemi  golocok
miitoxassislordo kreativ vo sosial kapitalin formalasmasina xidmat edon tohsil prosesinin
moqgsad Vo vazifolorinin keyfiyyatco yenilonmasing, tohsil texnologiyalarinin modernlosdiril-
mosina istigamatlonmisdir. Rogomsal texnologiyalarin sosial-igtisadi foaliyystin - miixtalif
sahalorina niifuz etmoasi vo igtisadi tohliikasizlik sahosinds yeni ¢agriglarin togokkiil tapmasi
0lko iqtisadiyyatinin innovativ inkisafi {liciin yeni metodoloji osaslarin formalagdirilmasini
tolob edir. Bununla olagodar olaraq miiasir comiyyat, iqtisadiyyat vo omok bazarinin
toloblori, eloco do insan kapitalinin formalasmasi baximmindan LDU-nun tohsil sisteminin
modernlosdirilmasina obyektiv zaruriyyot yaranmisdir.

LDU-nun tohsil siyasati toloba vo magistrantlarda tohsil, todqiqat, komanda isi vo
Oziniiifadoys yonolik digor yaradici foaliyyst zamani yeni kompetentsiyalara (fordi bilik,
bacariq vo Vordislor) malik mozun modelinin formalasdirilmasindan ibaratdir. Yeni
ixtisaslarin oamolo goalmasi  vo isogétiiranlor torofindon universitet mozunlarina konkret
peso toloblorinin artmast omok bazarinin inkisaf meyllorino uygun olaraq LDU-da bu
modelin tatbiqini sartlondirir.

Bilik iqtisadiyyatinin, o ciimlodon rogomsal iqtisadiyyatin miiasir inkisaf morholosi
asagidaki bir sira miithiim ananalari formalagdirmigdir:

- peso - ixtisas bazarinda har 3 - 4 ildan bir bas veran doayisikliklor;

- mozunlarin kompetentsiya matrisasinda doyisikliklorin tezlogdirilmasino yaranan
tolobat;

- omok bazar1 inkisaf etdikco kreativ vo innovativ diisiincoli mozunlara daha ¢ox
ehtiyacin duyulmast;

- miixtalif bilik saholorinds bacariq vo vardislorin vahdati va s.

Regionun va biitovliikds 6lka igtisadiyyatinin prioritet saholorinds yiiksok va dayanigli
toloba malik ali tohsilli kompetent kadr hazirliginin hoyata kegirilmasi {iiglin  Lonkoaran
Dovlat Universitetinin tohsil foaliyyatinin osas strateji mogsadlori asagidakilardan ibaratdir:

Strateji magsad:

- omok bazarmin vo peso standartlarinin toloblorine uygun yiiksok keyfiyyatli
miitoxassis hazirligimin tomin edilmasi;

- tohsil alanlarda kreativ tofokkiiriin formalasmasi vo inkisafi t{i¢lin imkanlarin
yaradilmas;

- golocok miitoxassislords innovativ diisiinca stilino vo innovasiya foaliyystinin hoyata
kegirilmasino motivasiyanin formalagdirilmasi.

Strateji vazifalar:

- region vo Olko torofindon tolob olunan ixtisaslar iizro tohsil proqramlarinin
hazirlanmasina yeni yanasmanin formalagdirilmasi;

- yeni noasil miitoxassis hazirliginin variativ modelinin inkisaf etdirilmasi;

- miixtalif mogsad qruplarin pesokar, modul tohsilo ¢oxkanalli ¢ixigini tomin etmoak
tigtin fordi tohsil margurutlari sisteminin yaradilmasi;
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- universitetin imicinin yiiksaldilmasi tiglin hor bir ixtisasin potensialinin artirilmast;
- tohsil xidmotlorinin ixracinin, taloba vo miollimlorin  akademik mobilliyinin
yiiksaldilmasi;
- hor il tohsil programlarinin keyfiyyastinin audit yoxlamalarina calb edilmasi;
- miitoxassis hazirliginin strukturu, mazmunu, mahiyyati, forma va toskili texnologiyasinin
giymatlondirilmasi;
- tohsil programlarinin hoyata kegirilmasi keyfiyyatino monitoringin giiclandirilmasi;
- blended learning - qarisiq tohsil formalarini tatbig etmak;
- universitetin  fakultolori ilo isogiitiironlor arasinda qarsihigli foaliyyatin  noticasi
olaraq praktika yoniimlii tohsil programlarimin giiclondirilmasi;
- forgli cohatlori vo rogabot istiinliiklorini askar etmoklo har bir fakultonin (s6banin)
xtisusi ekosisteminin yaradilmast;
- fakultalorin (sobalorin) inkisaf strategiyasinin iglonib hazirlanmas;
- orta moktablards vo kollecds baza kafedralari sobokasinin yaradilmast,
- biznes qurumlari vo tohsil miiassisalori ilo strateji omokdashigin inkisaf etdirilmasi;
- tolobo vo steykholderlori tohsil programlarinin islonib hazirlanmasi vo keyfiyyatinin
tomin edilmasi isina calb edilmoasi;
- yeni innovatoiv tohsil progqramlarinin islonib hazirlanmasi, inteqrativ tohsil formalarinin
totbiq edilmasi;
- todris laboratoriyalarinin modernlogdirilmasi;
- hom toloba praktikantlar, ham do miollimlor {iglin orta moktoblorin bazasinda
pedoqoji ustaliq laboratoriyasinin yaradilmasi.
Qoyulan mogsado ¢atmaq {i¢lin universitet yiiksok Kkeyfiyyatli tohsil proqramlarinin
reallagdirilmasini tomin etmoalidir:
1. Professor - miiallim heyatinin pesakarlq saviyyasinin yiiksaldilmasi:
- tocriibo artirma vo tokmillogdirmo kurslari, eloco do pesokar ustaliq misabigolori
toskil etmoklo pesokarliq vo pedaqoji foaliyyatin soviyyasinin yiiksaldilmosi;
- professor-miiallim heyatinin xarici 6lkalordo tokmillogdirma kurslar1 kegmoalarinin
tomin edilmasi;
- miisabiqo, qrant lahiyalori, tosorriifat miiqavilolori, elmi todbirlordo istirak etmoklo
elmi-todqiqat xarakterli islorinin yerina yetirilmosi;
- dorslik, dars vasaitlori vo elmi islorin nosr edilmasi;
- ustad miihazirs vo ya masgoalo doarslorinin kegirilmasi.
2. Tadris prosesinin maddi - texniki bazasinin miiasir talablar saviyyasina yiiksaldilmasi:
- todris labaratoriyalar1 vo auditoriyalarinin modernlogdirilmasi;
- yeni todris avadanliglari va texniki vasitslorin alinmast;
- yiiksok siiratli internet sobakasina ¢ixigin tomin edilmasi;
- todris proseslorinin regionun istehsal vo xidmot yOniimlii aparict miiassisa Vo
toskilatlari ilo integrasiyasinin tamin edilmasi;
- todris prosesinin optimal toklili mogsadi ilo kitabxana, informasiya vo program
fondunun geniglondirilmasi;
- amok bazarma yiliksok ixtisasli kadrlari toklif etmok mogsadi ilo mozun fondunun
formalagdirilmast;
- yeni tadris korpuslarinin tikintisi va istismara verilmasi.
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3. Talabalarin, magistrlarin, doktorantlarin intellektual saviyyasinin yiiksaldilmasi:
- orta tohsil miiassisalarinds pesoyoniimlii tadbirlorin sistematik hoyata kegirilmasi;
- tohsil programlarinin reallagsmasi {izro igogotiiranlor vo amokdaslarla ikitarofli qarsiliql
omokdasliq miinasibatlorinin genislondirilmasi;
- todris prosesino motivasiyanin yiiksaldilmasine komoklik gostoran biliyinin giymatlon-
dirilmasinds bal - reyting sisteminin totbig edilmasi;
- informasiya, interaktiv, distansion vo s. miiasir tolim texnologiyalarindan istifado
etmoklo aparict misllimlarin rohbarliyi altinda tohsil alanlarla miistaqil is sisteminin qurulmast;
- regionda abituriyentlor vo mozunlarla maslohat xidmati sobokasinin yaradilmasi vo
inkisaf etdirilmasi.
2.2. Fasilasiz tahsil sisteminin inkisaf etdirilmasi

LDU-da akademik tohsilin qurulmasi prinsipi hor bir ixtisas iizro Mmozunlarin yeni
kompetentsiyalara uygun formalagsmasi TUglin osas olmalhidir. LDU-da tohsil alanlarin
kompetensiyalarinin  zonginlogsmasino Xidmot edocok fasilosiz tohsil asagidaki foaliyyot
istigamatlorini 6ziinds ehtiva etmoalidir:

- biitlin tahsil saviyyalorinds kompetent yanagsmanin varisliyinin tomin edilmasi;

- professor-miiollim heyati torofindon fasilosiz tohsilin  tomin edilmosi {izro yeni
yanagmalarin totbiqi;

- mahiyyat baximindan miasir iqtisadiyyatin inkisaf meyllorina cavab veron yeni
tohsil trayektoriyalarinin miioyyan edilmasi.

Fasilasiz tohsilin tomin edilmasinin ilkin morholasi abituryentlorin  LDU-ya qobul
olmalar1 {iglin ali moktoba (odor miintozom hazirliq vo onlarda kreativ diisiinconin inkisaf
etdirilmasi istigamatindo pesoyontimlii  todbirlorin  reallagdirilmasini  nazords  tutur.Tohsil
soviyyalori (orta, peso, orta ixtisas vo ali) iizro tohsil proqramlari arasinda ahongdarligin,
sinxronlugu tomin edilmasi vo bununla bagli konkret mexanizmin formalagdirtlmasi universitetdo
keyfiyyatli tohsilin inkisaf etdirilmasinin oasas vozifosi hesab olunur. Tohsil alanlarin
pesokarliq saviyyasinin fasilosiz yiiksaldilmasina xidmot gdstoron tohsil proqramlarinin todris-
metodiki tominatinda varisliys, qazanilan tocriibo vo vordiglorin qorunub saxlanilmasia ciddi
omal edilmalidir. Bu zaman universitetdo moéveud tohsil programlarinin tohsil standartlart vo
omaok bazarinin toloblorine uygun miintozom olaraq yenilogdirilmosi, aktuallagdirilmas: ilo
olagodar konkret todbirlor hoyata kegirilmoalidir. Bunun tglin ilk ndvbade miixtalif tohsil
saviyyalarinds istifads olunan tohsil programlarinin mazmun ehtibari ilo bir-birini tokrarlamasi
riski mimimuma endirilmalidir.

Mosafadon tohsil texnologiyasindan istifado etmoklo fiziki imkanlart moahdud insanlar
tiglin fasilosiz tohsilin (inkluziv tohsil) tomin edilmosi mévcud tohsil programlarina adaptasiya
olunmus yeni tohsil proqramlarinin islonib hazirlanmasini tolob edir.

Tohsil alanlarin bilik vo bacariglarinin spektrinin variativliyini genislondirmak {igiin
tohsilin praktika yonimliiliiyiing, homginin tohsil alanlarin hortorofli  6ziinii  inkisafina
istigamotlonan olavo tohsil proqramlari islonib hazirlanmali vo totbiq edilmalidir. Olava
tohsil LDU-nun talobalorinin olave todris kurslarina (onlarin bir hissosi tematik baximdan
tolobonin tohsil aldig1 todris proqramlariin istiqgamati ilo olagoali olmayada bilor) calb
edilmasini nozordo tutur. Perspektiv dovrdo olave tohsil LDU-nun miixtalif saviyysli tohsil
programlarinin reallasmasinin komplementar formasina sevrils bilor.
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2030-cu ilo godor fasilosiz tohsil sisteminin strateji inkisafi ilo bagli qarsida duran
asas moasalo orta, peso, orta ixtisas va ali tohsillorinin inteqrasiyasit vo onun darinlogsmasindan
ibaratdir.

Movcud tohsil proqramlart gorgivasindo tohsil alanlarin  olave kompetensiyalara
yiyalonmoasi  magsadi ilo universitetin  nozdindo foaliyyasti gostorocok “Fasilasiz  tohsil
institutunun” yaradilmasi  moagsodomiivafiq olardi.  “Fasilasiz tohsil institutu”nun toskilati
strukturu asagidaki pesokar hazirliq moarkazlorinin yaradilmasi va inkisafini nazards tutur:

- maliyysa vo iqgtisadiyyat sahasindo pesokar kompetentsiyalarin inkisafini noazords
tutan todris - metodiki moarkaz;

- kreativ kompetentsiya markoazi;

- olavo todris morkazi.

LDU-da todris prosesnin praktika yonimliliiylinii tomin etmok moqgsadi ilo asagidaki
saviyyalar iizro miiallimlar iigiin fasilasiz tohsil programlari islonib hazirlanmalidir:

- pesokarliq saviyysainin yiiksaldilmasi (talimin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi, hamginin
todris prosesinds yeni metodlarin manimsanilmasine istqamotlonon programlarin reallagdirilmasi);

- biznes kurslar (emok bazariin niimayandalarinin tosabbiisii asasinda biznes treyninglarin
kegirilmasi);

- hom o6lks, ham do beynslxalq soviyyads tocriibo ke¢mo (elmi-pedoqoji foaliyyatin
istigamatindon asili olaraq miallimlar {iglin miintozom tacriiba kegmo kurslarinin toskili).

Tohsil programlar1 elm-tohsil ictimaiyyati, miiassisolor - igogotiiranlorlo qarsiliqh
foaliyyatin doarinlogsmosi hesabina miallimlards praktiki bilik vo pesokar vordislorin artrilmasini
tomin edir. Professor - miiallim heyati iigiin fasilasiz tohsil proqramlari professor - miiallimlor vo
isagotiironlor arasinda praktik tocriiba ilo bagli miixtolif miibadilo formalarinin tatbigine
yonoaldilmalidir. Belo qarsiligh faaliyyotin prioritet formasi salahiyyatli miiassisalor torafindon
professor - miallim heyati ticiin hom biliklorin 6tiirtilmasi, ham do masafadon tohsil vasitasi
kimi tematik biznes - kurslarin togkili hesab olunur. Faslosiz tohsilin belo formasi fonlorarasi
bilik sistemins osaslanan miiollimlorin pesokar ustaliginin yiiksaldilmasina imkan verir.

2.3. Yeni tahsil sabakasi formasinin inkisafi

Soboko omokdashiginin inkisafi tohsil sferasinda qarsiligli foaliyyotin yeni formasi
hesab edilir. O, bir torofdon aparici milli vo diinya tohsil miiassisalorinin tohsil, kadr
resurslar vo kompetensiyalarindan kollektiv istifado edilmasino imkan vermoklo universitetin
rogaboatqabiliyyatliliyini  yiiksaldir, digor torofdon tohsil miiassisolori arasinda omokdasliq
sobokasi ¢orgivasindo  keyfiyyatli tohsil hazirligini tomin edir. LDU-nun soboka tohsil
sistemi asagidaki prinsiplor osasinda qurulmalidir:

- kontilliiliik (sobokadaxili qarsiliqlt amokdasliq koniilliiliik asasinda hayata kegirilmalidir);

- acgiqhq (bilik, tocriibs, resurs miibadilosi informasiya soffagqligi vo acgiq isgiizarliq
asasinda reallagdirilmalidir);

- etik (soboko omokdashigi miixtolif region vo d&lkalori tomsil edon niimayandslorin
etik normasini nazars alir);

- milli vo regional dayarlora hrmat;

- komplimentarliq (torofdas universitetlor arasinda pesokar qarsilili slagelori miidafio
etmok, qarsiligh fayda asasinda amokdasligi tomin etmak).

LDU-nun istirak1 ilo soboko osasli qarsiligh faydali foaliyyot isgiizar omokdashigin
praktik yontmliliyii vo ¢eviklik (kooperasiyanin forma vo mexanizmlori segilon zaman)
prinsipina uygun hoyata kegirilmolidir. Soboks osasli qarsilighh faaliyyst strateji plan va
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todbirlorin ali todris miiassisalori, elmi toskilatlar vo biznes ictimayatinin niimayandalari ilo
malik olduglar1 resurs c¢orgivasindo birgo reallasdirilmasini nozords tutur. LDU-nun konar
toskilatlarla soboko osasli qarsiliqli faaliyysti asagidaki omokdasliq formalarini 6ziinds ehtiva
edir:

- soboko tohsil programlarinin islonib hazirlanmasi va birgs reallagdirilmast;

- 0lko vo xarici toskilatlarla soboks amokdasliginin qurulmasi.

LDU-nun torofdas universitetlorlo soboko osasli qarsiliqli foaliyyatin effektivliyinin
yiiksaldilmasi magsadi ils ilk névbada:

- yeni ¢agriglar nozoro alimmaqla soboko osasli qarsilighh faaliyyst sahasinds LDU-
nun normativ v tadris - metodiki sonadlorin yenidon islonmasi;

- qarshigh foaliyyot sobokosinin istirak¢ilarimin tam va konstruktiv omokdasligi {igiin
olverigli infarstrukturun formalasdirilmast;

- soboka tohsil programlarmin kadr tominatina monitoringin miintozom tagkil edilmasi;

- qarsiligh  faaliyyat sobokasi istirak¢ilarmin pesokarliq soviyyasinin  yiiksaldilmasi
mexanizminin formalagdirilmasi vo bunun ii¢lin miitaraqqgi vo innovativ tohsil formalarindan
istifado edilmasi.

LDU-nun soboko tohsil programi  mogsad qruplarmin  miioyyanlogdirimasing
yonalmali vo miasir informasiya texnologiyalarinin totbigi ilo fasilosiz tohsil konsepsiyasi
gorgivasindo reallasdirilmalidir. Belo omokdasliq formasi torofdas universitetlorlo todris
foaliyyatinin planlasdirilmasi vo reallasdirilmasi (todris planlarnin, is¢i proqramlarin islonib
hazirlanmasida daxil olmaqla) baximimdan miitomadi olaragq sananavi va onlayn formatda birge
iclaslarin kegirilmoasini nozords tutur. LDU-nun digor universitetlorlo soboko asasli garsiliql
foaliyyati ¢esidli kompetensiyalara malik universitet mozunlarinin milli iqtisadiyyatin prioritet
sahalorinds is qurmalari tiglin pesokar miitoxassis hazirligini nazards tutur.

Soboko tohsil programlarinin birgs reallagdirilmasi bir torofdon LDU-u ilo digor
universitet torofdaglarin tohsil resurslarii effektiv sokildo birlogdirmoklo praktikayontimlii
tohsil xidmotlorinin  gdstorilmasini, digar torofdon iso birgo struktur bolmolorin (baza
kafedrasi, laboratoriya, elm - tohsil morkazi vo s.) yaradilmasini nazardo tutur.

Beynolxalq soboks tohsil programi g¢orgivasinde LDU-nun yiiksok potensiala malik
kadr hazirligi istigamotindo torofdas universitetlorlo birgo tohsil foaliyyatinin keyfiyyati
sinergetik effektivliyin alds edilmasi hesabina tomin edilir.

Universitetdo hom tohsil alanlarin, hom do professor-miiallim heyoatinin pesokar
kompetensiyalarinin inkisaf etdirilmosinoe xidmot gostoron vo kollektiv tosiretmo magsadi
dasiyan soboko omokdashigi, hor seydon owvval, olverisli resurs tominati hesabina tohsil
miiossisolori  vo qeyri-kommersiya toskilatlar1 ilo miigavilo miinasibatlorin qurulmasini
nazarda tutur.

LDU-nun strateji inkisaf planinin reallasmasi baximindan soboko omokdashigi
asagidak1 miixtalif sopkili birgs tadbirlorin kegirilmoasini 6ziinds birlosdirir:

- miihazira, treyning, magsadli tadbirlor va s. toskilini;

- tohsil vo elmi layihslorin reallagdirilmasini;

- tohsil foaliyyati vo dovrii nosr sahasinds birgo metodiki vo praktiki tovsiyyslarin
islonib hazirlanmasini;

- tohsil texnologiyalar1 va tolim metodikasinin miibadilasini;

- tohsil alanlarin tacriibo miibadilssi tigiin tocriiba kegma Vo praktikanin togkilini;

- forum, konfrans, “beyin hiicumlar1”, vebinarlar va s. kegirilmasini.

Lonkoran-Astara igtisadi regionunun osrarongiz monzorasini nozora alaraq tohsil
xidmatlori bazarinda LDU-nun miisbot imicini formalasdirmaq va universitetin tohsil
programlarini populyarlasdirmaq moaqsadi ilo universitetin bazasinda azorbaycanin tiimumprofilli
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ali moktob tolobolori {iciin {imumrespublika yay “Igtisadc¢ilar moktobi”, “Aqrar miihondislik
moktabi”, “Kimyagilar moktobi” va s. agilmasi toklif olunur. Miihazira va praktiki treyninglorin
keg¢irilmasini, daha boyiik monada tohsil programlarimin tohsil Xxidmaotlori bazarimna iraliladilmasini
nozords tutan yay moktobi LDU-nun professor-miiallim heyati, miivafiq istiqamotlor iizra aparici
toskilatlarin ekspertlori {i¢iin diskusiya meydangas1 olmalidir.

LDU strateji voazifo kimi qarsisina universitetlorarast soboko oasasli qarsiliqli foaliyyat
Assosiasiyasinin yaradilmasi togobbiisiinii iroli siiriir. Assosiasiya saho Vo regional inkisafi
tomin edon osas istigamotlor {izro resurslar1 integrasiya etmok ftgiin 6lko universitetlorini
pesokar comiyyato ¢evirmok missiyasini yerino Yyetirmolidir. Regionda ali tshsilin innovativ
inkisafina osasli formada tosir edocok belo bir assosiasiyanin oasas Vvozifasi hom regional,
hom do respublika soviyyali ali tohsil miioassisalorinin tohsil foaliyysti sahosindo olds
etdiklori nozari  bilik vo praktik tocriibalori miibadilo etmok, otiirmokdon ibaratdir.
Bununla olagodar olaraq Assosiasiya corgivasindo torofdas universitetlorlo kommunikasiya
sistemlorinin formalasdirilmasi, eloco do todris prosesinin toskilindo gabaqcil metodikalarin
totbiqi, todris-metodiki komplekslorin islonib hazirlanmasi, elmi-todqgigat islorinin yerino
yetirilmasi talab olunur.

Gaozlaninlan naticalor:

- tolaba kontingentinin 20 - 25% artmast,

- tohsil programlarinin pess standartlarinin tolablorina 100% adaptasiya olunmast;

- cari, araliq vo yekun attestasiyalarin 100% vahid giymotlondirmo materiallar1 formatinda
aparilmast;

- sosial torofdaslart colb etmoklo tolobalorin universitetdaxili sertifikasiya prosedurundan
100% keg¢moasi;

- tohsil  programlarinin = 20%-nin  sertifikasiyalagdirilmasimnin ~ xarici  steykholderlor
torofindan icra edilmasi;

- mogsadli tohsil haqqinda miiqavilo baglayan talobolorin saymin togribon 3-3.5 dofo
artmast,

- elmi-todgigat layihalorinin  30%-nin miiossisa Vo toskilatlarin sifariglori oasasinda
yering yetirilmasi;

- akademik mobillik programinda istirak edon miallimlorin saymin 1,5-2 dofaya godor
artirilmasi;

- keyfiyyatli tohsil va elmi - todgigat, eloco do talim-torbiys islori tizro foaliyyati tomin
edon tohsil infastrukturunun modernlasdirilmasi.
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3. ELMi - TODQIQAT VO INNOVASIiYA FOALIYYOTI

3.1. Tadqgiqat universitet modelinin formalasmasinin maqsad, vazifa va prinsiplori

2030-cu ilo godor LDU-nun elm-todgigat vo innovasiya foaliyystinin inkisafi
todgigat universitet modelinin formalasmasi vo reallasmasina osaslanir. Mahiyyat etibari
ilo todgigat universiteti modeli tohsil vo elmi-todgiqat foaliyystinin effektiv vahdati,
inteqrasiyasindan ibaratdir. Bu asasda elmi todgiqgatlar professor - miiallim heyatinin foaliyyatinin
ayrilmaz torkib hissasi deyil, eyni zamanda vahid sosial-igtisadi sistem Kkimi universitetin
fundamental osasin1 toskil edir. Todgigat universiteti modelinds tohsil prosesi fundamental
Vo totbiqi elmi todqigatlarin, eloco do innovativ texnologiyalarin inteqrasiyas: osasinda
bilavasito elmi, maliyyo-igtisadi vo istehsal foaliyyati ilo miisahido edilir. EIm vo praktiki
foaliyyatin naticalorinin  bilavasito todris prosesino totbigi tohsil alanlarin elmi-tadgigat
islorina calb edilmasi, elmin imicinin vo populyarligmin yiiksaldilmosino komok edir vo
asagidaki strateji maqsad Vo vazifalori hadofloyir:

Strateji maqgsad:

- universitetin elmi potensialindan miitoxassis hazirliginin  keyfiyyatini  yiiksaltmok
ticin maksimum istifads edilmasi;

- universitetin elmi foaliyyatinin rogabatqgabiliyyatliliyinin tomin edilmasi;

- universitet alimlorinin respublika vo diinya elm comiyyati ilo inteqrasiyasina nail
olunmasi;

- universitetin elmi foaliyyatinin respublikanin vo Lankoran - Astara igtisadi rayonunun
innovativ inkisaf amilino ¢evrilmasi;

- universitet todqigatlarinin  6ziiniddomasinin - tomin  edilmosi, omokdaslarin rifah
halinin yiiksaldilmasi va universitetin maddi - texniki bazasnin inkisaf etdirilmasi.

Strateji vozifa:

- miitoxassis  hazirhi@inin  biitin -~ morhalalorinds  elmi-tadqiqat  islerinin  yerina
yetirilmosi ilo todris prinsiplorinin reallagdiriimast;

- universitetdo yeni elmi moktobin formalasdirilmasi, onlarin maddi - texniki bazasinin
mohkamlondirilmasi;

- universitetin yeni yaradilacaq elmi moktoblorinde fundamental elmi todqiqatlarin
inkisaf etdirilmosi;

- Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasi, 6lka vo xarici elmi maorkozlorlo yaradiciliq
olagolorinin vo amokdasliq miinasibatlorinin méhkomlondirilmasi;

- beynolxalq, regional vo 6lko soviyyesindo innovativ - elmi progqramlar vo layiholorin
reallagmasinda aktiv istirak edilmasi;

- elm vo texnologiyalarin prioritet inkisaf istiqgamotlori iizro totbiq xarakterli elmi
tadqiqatlarin spektrinin genislondirilmasi;

- miihondis vo informasiya - kommunikasiya texnologiyalar1 sahasinds aparici movqeya
nail olunmasi;

- professor-miiollim heyatinin, tolobe vo magistrantlarin, dissertant vo doktorantlarin
elmi todqiqatlara colb edilmosi ilo onlar1 todqiqat islori aparmaga hovaslondiron mexanizmin
tokmillosdirilmasi;
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- universitetdo yiiksok soviyyoli kadr hazirhi§inin istigamotlorinin  genislondirilmosi,
miixtolif istiqgamotlor tizro dissertant vo doktorantlarin sayinin artirilmasi, onlarin elmi yaradiciliq
foaliyyatinin somaraliliyinin yiiksoldilmaosi,

- elmi todqiqatlara monitoringin toskili vo naticalorin giymatlondirilmaesi sisteminin
tokmillosdirilmasi; elmi-tadqiqat vo konstruktor islomoalori {izro molumatlar bazasinin
yaradilmasi, molumatlar bazasimin olyetorliyinin tomin edilmosi, elektron sonod ddvriyyosinin
formalasdirilmasi;

- universitetin elmi kollektivinin va bélmalarinin strukturunun optimallasdirilmas;

- miiasir avadanliq, alot vo program vasitolori ilo elmi todqgiqatlarin tomin edilmosi;

- universitetdo elmi todqiqatlarin yerina yetirilmosinin siirotlondirilmosi vo inkisaf
etdirilmoasi moqsadi ilo biitiin soviyyolordo biidco vo bilidcodonkenar vasaitlorin, miiossisa va
xtisusi sohmdarlarin vosaitlorinin colb edilmasi lizrs foaliyyastin aktivlagdirilmasi;

- oksar elmi tadqgiqatlarin naticolorini amtoolik mohsul kimi kommersiyalagdirilmast;

- intellektual miilkiyyat hiiququnun qorunmasi vo informasiya tohliikasizliyinin tomin
edilmosi mexanizminin inkisaf etdirilmasi;

- intellektual miilkiyyotin kommersiyalasdirilmasi, kommersiya menecmenti ilo baglh
alimloro, toloba vo aspirantlara tolimlorin togkil edilmasi;

- universitetin innovativ infarstrukturunun (biznes inkubator, elmi-texnoloji park,
texnologiyalarin transfer morkozi, gonc sahibkarlarin inkisaf todris morkozi, treyninq morkozi
va s.) inkisaf etdirilmosi vo onun regionun vo biitovliikds respublikanin iqtisadi vo elmi makani
ilo inteqrasiyasina nail olunmast;

- tolobalari innovativ faaliyyati ii¢lin miivafiq infrastrukturu yaratmaq vo s.

LDU - nun elmi-tadgiqat va innovasiya faaliyyati asagidak: prinsiplara asaslanir:

- praktikayoniimlii todqiqatlarin vo ekspert - analitik islorin prioritet inkisafi;

- aktual elmi todqiqatlarin aparilmasi, hakimiyyot orqanlari vo biznes subyektlorinin
sifariglori osasinda layiholorin yerino yetirilmasi istigamatindo elmi-pedoqgoji moaktabin
formalagdirilmasi vo inkisafi;

- tolobs, magistrant, doktorant vo dissertantlarin, eloco do pesokar tohsil proqramlari
ilo tohsil alanlarin elmi - todqiqat islorine calb edilmasi;

- elm, biznes vo tohsilin inteqrasiyasi vo bu osasda biidcodonkonar maliyys
monbolori hesabina yerino yetirilon ETI-nin hocminin artiriimas.

Univesitetin  elmi-todqiqat islorinin tematikas1 respublikanin vo regionun cari Vo
perspektiv talabina istigamotlonmisdir.

Universitetin elmi faaliyyatinin asas maqsadi:

- Lonkoran—Astara iqgtisadi rayonunun inkisafina tohfo vero bilon elmi todqiqatlar
va innovativ islomalarin inkisaf etdirilmasi, naticalorin mohsuldarliginin yiikssldilmasi,

- daxili vo xarici investisiyalarin calb edilmosi vo effektiv istifadosi hesabma elmi vo
kadr potensiyalinin inkisaf etdirilmasi;

- regional iqtisadiyatin ayri-ayr1 sahalorindo, tobiotdon rasional istifado sferasinda
innovatov va elmtutumlu texnologiyalarin islonib hazirlanmasi vo reallagdirilmasi;

- tohsil-elm-istehsal tighucaginin inteqrasiyasina nail olunmast vo bu osasda elmtutumiu
texnologiyalardan istifado imkanlarinin genislondirilmasi, tohsil vo elm-texniki sferada tohsilin
innovativ tsikliliyinin inkisaf etdirilmasi;

- elm, texnika vo texnologiyanin prioritet saholorindo beynolxalq omokdashgin
inkisaf etdirilmosi, elmi-texniki omokdasliq hagqinda miigavilo c¢orgivasindo fundamental
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todqiqatlarin, homg¢inin miixtolif istigamotlor iizro birgo elmi todgiqatlarin spektrinin genis-
londirilmasi;

- miitoxassis hazirligimin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi {igiin universitetin elmi potensiya-
lindan maksimum istifads edilmasi;

- professor-miiollim  heyatinin, tolobo vo magistrlorin innovasiya proseslorino
colb edilmasi, onlarin hoyat soviyyasinin yiiksoldilmosino istigmotlonmis siyasotin hoyata
kegcirilmasindan ibaratdir.

LDU-nun miiasir elmi potensiali nazoro alinmaqla 11 proritet todgigat istiqamatlori
tosdiq edilmisdir.

3.2. Elmi - tadgigat va innovasiya faaliyyatinin prioritet istigamatlari

Universitetin elmi - tadqiqiat va innovasiya foaliyyati asagidaki masalalorin hall
edilmasing istiqgamatlonir:

- tolobalori  konkret pesokar foaliyyot kompetensiyalarina uygun todqiqat qruplar
torofindon aparilan vo laboratoriyalarda yerino yetirilon isloro colb etmoklo bakalavr vo
magistr proqramlarinin manimsonilmasi,

- universitetds aparici elmi moktobin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi;

- yiikksok elmi noticolora nail olmaq tgiin biidco va bilidcodonkonar maliyyos vaesitlorinin
colb va istifado mexanizminin tokmillogdirilmasi;

- elmi - tadgiqatlarin maddi - texniki bazasinin inkisaf etdirilmasi,

- dissertant vo doktorantlara elmi rohbarliyin mohsuldarliginin artirilmast;

- milasir innovativ iqtisadiyyatin vo prioritet elmi istiqgamotlorin vozifalorine uygun
dissertant vo doktorantura iizro ixtisaslarin spektrinin genislondirilmasi;

- dissertant vo doktorant hazirliginin biidcadonkonar formasinin inkisaf etdirilmasi;

- beynolxalq elmi proqramlarda, tocriibolordo vo miitoxassis miibadilosindo istirak
etmoklo xarici 6lkolorin gqabaqceil elmi tocriibasinin manimsanilmasi;

- yiiksok elmi naticolorin oldo edilmosi mogsadi ilo professor-miiollim heyati,
toloba vo magistrantlar {i¢iin real hovaslondirms sisteminin formalasdirilmast;

- universitetin perspektiv dovr liclin innovasiya infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi;

- univeristeto monsub intellektual miilkiyyot obyektlorinin bazara irolilodilmosi va
tatbiqi ilo alagadar olan innovasiya foaliyyatinin inkisaf etdirilmasi;

- univeristetin professor-miiollim heyati, toloboalor, magistrantlar vo miivafiq struktur
bolmalori torofindon aparilan todqiqat islorinin naticalorinin  kommersiyalagdirlmasi ilo
olagodar foaliyyatin hortorafli miidafio edilmosi;

- iqtisadiyyatin prioritet saholorinin maraqglari namino universitetdo totbiqi todqiqat
xarakterli islorin hacminin artirilmasi va totbiqi todqiqatlar bazasinin genislondirilmasi;

- birgo tohsil proqramlarmin togkili, tohsil prosesins biznes subyektlorinin aparici
miitoxassislorinin calb edilmasi, onlarin maddi - texniki potensiyalindan va resurslarindan istifado
ilo bagl igtisadiyyatin real sektoruna monsub subyektlorlo omokdasligin inkisaf etdirilmasi;

- tolobo vo magistrantlarin tohsil prosesindo oldo etdiklori fundamental elmi biliklorin
praktiki reallagmasi ti¢lin onlarin tatbiqi xarakterli todqiqatlarda istirakinin aktivlesdirilmasi va s.

3.3. EIm - tadgqiqat va innovasiya faaliyyatinin reallasmasindan gozlanilon naticalar:
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- biitin elmi-pedoqoji  kollektivin daha genis formatda universietin todgiqat vo
innovasiya foaliyyatino calb edilmasi vo 2030-cu ilo godar professor - miiollim heystinin 60% -
don ¢oxunun elmi - tadqgiqat islorindo aktiv istirakinin tomin edilmosi;

- bir elmi-pedoqoji is¢iya Tohsil Nazirliyi torofindon miioyyanlosdirilon elmi
todgiqatlarin orta illik maliyyslosmo hocmina nail olunmast;

- vyaradilacaq elmi-todqigat laboratoriyalarinin, morkozlorin (mosolon, “Biotexnoloji
morkoz”) va kigik miiassisolorin miiasir avadanliqlarla tomin edilmasi;

- beynolxalq vo respublika soviyyali elmi layiha vo proqramlarda istirak edilmasi;

- miixtolif maliyyslosmo monbolori (mosalon, ABS-nin Fulbrayt, Almaniya, Turkiyas,
Mongolustan vo KXR-nin universitetlorinin akademik mibadilo proqramlarinda istirak
etmok) hesabina beynolxalq elmi - tadqiqat islorinin hocminin artirilmast;

- miixtolif ixtisaslar {lizro folsofo doktorlugu dissertasiyalarin miidafiosi sahasindo
birgo dissertasiya suralarinin formalasdirilmast;

- folsofo doktorlugu {izro dissertasiya miidafio edon universitet miisllimlorinin
havaslandirilmasi;

- LDU-nun alimlori torofindon Web of Science vo Scopus molumatlar bazasinda
indekslogdirilon resenziyali beynolxalq jurnallarda hor 100 miiollims 10 odod hesabi ilo
nasrlorin sayinin artirilmast;

- reklam vo sorgi foaliyyotinin tomin edilmosi, daimi foaliyyat goéstoron sorgi vo
interaktiv reyestrlarin universitetin elmi - texniki islomalari va innovasiyalari ila tozolonmasi;

- universitetin bazasinda elm vo texnilkanin prioritet inkisaf istigamotlori {izro
hor il 10-15 Dbeynolxalg vo Umumrespublika toyinath elmi-praktiki — konfranslar,
seminarlar, doyirmi masalarin togkil edilmosi;

- xarici torofdaglarla biro nosrlorin  hazirlanmast  istigamotindo  omokdasligin
aktivlosdirilmaosi;

- gonc alimlorin, dissertantlarin  va tolobalorin  qrant miisabigalorina calb edilmasi,
havaslondirilmasi {i¢iin taqriban 3500 - 4000 min manat hocminds qrant fondunun yaradilmast;

- elmi - todqiqat islorinds istirak edocok toloblorin saymin timumi tolobs kontingentinin
35 - 40% - 1 qoder artirilmast;

- ali tohsil miiessisalori arasinda toloba biznes - inkubatorlarinin yaradilmasi vo onlarin
isinin aktivlesdirilmasi;

- tolobalorin elmi tadbirlora vo maliyyslosdirilon elmi - todqiqat islerino (proqram,
tosorriifat miigavilolori, qrantlar) colb edilmosi ilo onlarin arasinda elmi todqiqatlarin
populyarlagdirilmasi;

- gonclorin elmi - texniki yaradiciliginin toblig edilmosi, gonc alim vo miitoxassislorin
elmi foaliyyatinin stimulllagdirilmast mogsadi ilo gonc alim vo tolobo Suralarinin isinin
tokmillosdirilmasi vo pesokar inkisaf ligiin soraitin yaradilmast;

- yaradilan ixtiralarin keyfiyyotinin yiiksaldilmesi, patent vo sohadotnamalorlo qorunan
intellektual miilkiyyst obyektlorindon istifadoni nozorde tutan lizensiya miiqavilslorinin
saymin artirtlmasi vo s.

Bu giin Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunu o&lke iqtisadiyyatina madoni, iqtisadi
vo siyasi tosir edon elmi-todris morkozlorindon birino ¢evrilir. Universitet regionun
inkisafinda drayver rolunu oynamaqla bilik istehsali, texnologiyalarin islonib hazirlanmasi
vo onlarin  kommersiyalagdirilmas:t  istigamotindo  ohomiyyotli  dorocods  intellektual
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potensiala malikdir. Bu gilin ali todris ocagiin oldo etdiyi nailiyyotlorin soviyyasi yerino
yetirilon fundamentl todqiqatlarin vo Scopus va Web of Science molumatlar bazasina
daxil olan resenziyalasdirilan beynolxalq jurnallarda ¢ap edilon moqalalorin  sayr ilo
qiymatlondirilir. Bu magsadls yerina yetirilon elmi - tadqiqat iglorinin keyfiyyastinin yiiksoldilmasi
vo saymin artirtlmasi ligiin  universitetds elmi istigamoto malik asagida qeyd olunan
regional klasterlorin yaradilmast moagsadouygun olardi.

Regional tadqiqat klasterlorinin inkisaf istigamatlori:
Moagsad 1. Elmi islomalarin saviyyasinin yiiksaldilmasi vo diinya elm moakanina
inteqrasiyasinin tamin edilmasi (cadval 1).
Universitet alimlorinin elmi arasdirmalarinin qiymatlondirilmosi ii¢lin elmi istiqgamot
miioyyanlosdirilmali va keyfiyyati yiiksoldilmalidir.

Cadval 1
Elmi islomalarin saviyyasini xarakteriza edan gostoricilor
Moagsadli Olcii Illor
indikatorlar vahidi | 2022 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
2023

Universitet alimlari- | adad 55 30 35 40 45 50 55 60
nin  Web of Science
bazasinda nasr edilo-
cak  maqalalarinin
iimumi say1

Web of Science | adad |30 20 25 30 35 40 45 50
bazas1 iizro LDU-a
verilon istinadlarm
sayl

Google Scholar baza- | adad | 120 |75 85 95 105 115 | 125 135
S1 iizra LDU-a
veriloan istinadlarin
sayl

LDU-da yerina yeti- | adod |185 |105 | 110 | 120 130 140 | 145 150
rilan Elmi - tadqgiqat
islorinin say1

Birbasa naticalarin alda edilmasi iiciin hayata kegirilon tadbirlar:

1. Olkoda rogabot apara bilocok soviyyado qgabaqcil todqigat islori yerino yetiron
miiollim vo omokdaslari real vo effektiv havaslondirmoys imkan veran mexanizmin yaradilmasi.

2. Universitetin professor-miiallim heyati vo todqgiqatcilar {igiin course buy-out
siyasatinin totbiq edilmasi.

3. Tolobo vo magistrantlarda todqiqat islorina hoves yaradan todbirlorin kegirilmasi:
gonc alimlorin miisabige, konfrans vo ekspedisiyalari, akademik miibadilo Vo tocriibo
kegmolords istirak ti¢lin toqatidlor, fordi todgigat lahiyalorinin reallasmasi {igiin qrantlarin
ayrilmasi.

4. Niifuzlu elmi odobiyyatlarin nosrinin elmi faaliyyato hosr olunan dovrii matbuat
molumatlari, radio verilislori, internet resurslari ilo tomin edilmasi.
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5. Texnoloji inkisaf prioritetlorinin formalasmasi vo biznes-elm-dovlst vohdstine
nail olunmast moqsadi ilo universitetin bazasinda kollektiv istifado morkozi vo texnoloji
platforma kimi digar maraql toskilatlarla birgo miiasir laboratoriyalarin yaradilmasi.

6. Scopus, Web of Science - do indekslogdirilon impact faktorlu elmi jurnallarda
professor - miiallim heysatinin, tolobolorin, magistrantlarin vo doktorantlarin moqalalarinin
nasr edilmasi ilo bagl faaliyyatin aktivlogdirilmasi.

7. Universitetdo sahibkarliq ekosisteminin yaradilmasi moagsadi ilo professor - miiollim
heyati {igiin tolim kurslari, treyninglorin toskil edilmasi va kegirilmasi.

8. Regionun iri tasrriifat subyektlori ilo birlikds biznes lahiyslorin reallagdiriimasi.

9. Biznes niimayandalari ilo birgs programlarda tohsil alanlarin istirakinin tomin edilmasi.

10. Universitet elmi jurnalinin Ali Attestasiya Komissiyasinin icazo verdiyi nosrlor
siyahisina daxil edilmasine nail olunmasi.

Gozlanilan naticalar:

Planlasdirilan tadbirlorin  hayata kegirilmosi naticosindo asagidakilara nail olmagq
miimkiindiir:

-fundamental va totbiqi todqiqatlarin icrasi aktivlasir; elmls istehsal arasinda kooperasiya
slagolori méhkamlonir;

- innovasiya sferasinda yeni omakdasliq miinsibatlori formalasir;

- miixtalif togkilatlarin igtirakini tolob edon miirokkab elmi - texniki layihalorin reallagmasi
tictin mitkommal kadr potensiali formalasir; biitiin maraqgli toraflorin (biznes, elm, dovlat, vatondas
comiyyati) istiraki asasinda todqiqatarin va islomolorin aparilmasi tiglin alave maliyys resurslari
calb edilir;

- universitet alimlorinin elmi moahsullarina talobat artir; universitet vo regionda talabalorin
yiiksok soviyysli sahibkarliq foaliyystina nail olunur; tohsilalanlar vo mazunlarin potensiali
hesabina yaradilan rogabstgabiliyystli sahibkarliq subyektlorinin say1 artir.

Moagsad 2. Elmi asaslarla regionun urbanizasiyast va iqtisadi inkisafi, elaco da
turizm, ekologiya, tikinti, saharin rogamsallagdirilmasi, aqrar sahanin modernlagdirilmasi,
ahalinin hayat keyfiyyatinin yiiksaldilmasi iiciin yasil texnologiyalarin inkisafi problemlorinin
kompleks halli.

Vazifslor:

-olverisli investisiya miihitinin yaradilmasi itigiin gonclor, tolobolor arasinda sahibkarliq
miihitinin inkisaf etdirilmasi;

- regional bazar vs sosial - iqtisadi infrastrukturun tahlili;

- ev tosarriifatlariin prioritet inkisaf istiqamatlorinin, eloco do kond ohalisinin xiisusi
resurslarinin iqtisadi proseslors aktiv calb edilmasi metod vo formalarinin askar edilmasi;

- yeni is yerlorinin yaradilmasi, turizm, ekologiya, tikinti, soharsalma va digor sahalorda
beynolxalg omokdasliq ii¢iin yeni imkanlarin yaradilmasi ilo olagadar yasil texnologiyadan
istifadanin inkisaf etdirilmasi.

Géozlanilan naticalar:

- sahibkarliq foaliyyatinin xiisusi seqmenti kimi gonc sahibkarlarin stimullasdirilmast;

- hazir mohsullarin kiitlovi istehsali, milli mohsullarin daxili bazarda populyarlasmasi
va diversifikasiya siyasotinin hoyata kegirilmasi;

- uzunmiiddotli dovr tglin  Lonkoran gohorinin  vo  biitovliikde regionun sosial-
igtisadi inkisafinin prognozlasdirilmasi, infrastruktur obyektlarinin yerlosdirilmasi vo inkisaf
sxemi ilo bagl tovsiyyalarin verilmasi.
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Tadgigat istigamatlari: nogliyyat logistikasi; satis bazari, tolobo - omok diisorgosi
format1 osasinda tolobalorin omok va istirahato calb edilmasi; miiasir beynalxaq miinasibatlar,
inkisafin inteqrativ-innovasiya vektorlari; xidmot vo =xalq istehlaki mallarma olyetorliyin
tomin edilmasi, ekoloji - igtisadi vo maliyys aspektlori.

4, BEYNOLXALQ O9MOKDASLIQ VO AKADEMIK FOALIYYOTIN
BEYNOLMILOLLOSDIRILMOSI

4.1. Beynalxalq amakdagshq sahasinda sistemli faaliyyatin strateji maqsad, vazifa va asas

istigamatlari

LDU-nun 2022-2030-cu illor igiin beynolxalg omokdasliq vo akademik foaliyyatin
beynalmilallosdirilmasi ilo bagli inkisafi beynolxalg akademik vo pesokar omokdashq,
beynalxalg tohsil Xidmotlori bazarinda aktiv istirak, beynslxalg simpozium vo konfranslarin
toskili, eloco do universitet amokdaslarinin yiiksok reytingli beynalxalq tadbir vo konfranslarda
istirakinin tomin edilmosi, ocnobi tolobalorin vo miivafiq ixtisaslar lizro pesokar kadrlarin
calbi, beynolxalg layihalor vo proqramlar tiglin kadr tochizati osasinda iqtisadiyyatin biznes
Vo sahibkarliq, aqrar vo humanitar saholordo diinya soviyysli bilik vo kompetensiyalarin
integrasiyasit vo yayillmasimni tomin edon bir elmi - departamenti kimi noazordo tutur.
Ziddiyatli meyllorlo miisahido edilon qloballasma vo milli ononalorin giliclondiyi miiasir
soraitdo beynalxalq omokdashigin effektiv toskili vo koordinasiyasi universitetin miivaffaq
inkigafi baximindan miihiim prinsipial shamiyyst kasb edir.

Ali tohsil miiossisasinin beynalmilallogdirma  soviyyasini  xarakterizo edon miihiim
gostorici  professor-miiallim heysti vo tohsil alanlarin mobilliyi, todris programlari vo
planlarinin inteqrasiyasi, tohsil xidmatlorinin keyfiyystinin diinya standartlarina uygunlugunu
tomin edon regional va beynalxalq moazun sobokasinin yaradilmasi hesab olunur. Universitetin
beynalxalg taloblora uygun tohsilin keyfiyyatinin yiiksalilmasina istigmatlonmis beynalxalq
omokdasliq proqramlarinda istiraki, beynalxalq olagalorin vo isgiizar torofdashigin inkisaf
etdirilmoasi vo méhkamlondirilmasi onun beynalxalq foaliyyatinin magsadini toskil edir.

Strateji magsad:

- iqtisadi, humanitar, pedoqoji, mithondis, informasiya kommunikasiya texnologiyalari,
aqrar vo s. saholordo universitetin lider kimi qobul edilon imicinin beynolxalq arenada
mohkamlondirilmasi;

- universitetin inkisafina tokan vers bilocok xarici kapitalin calb edilmasi mogsadi
ilo rogabatgabiliyyatli elmi - texnoloji mohsullar vo tohsil texnologiyalar1 ilo diinya iqtisadi -
beynolxalq omokdasliq birliyins daxil olmasi.

Strateji vazifalor:

- beynolxalq sorgilordo istirak, elm, tohsil vo metodiki problemlor {izro internet -
konfranslarin togkili vo qabaqcil elmi macmuslordo ¢ap yolu ilo universitetin tohsil, elm vo
innovasiya foaliyyoti sahosindo oldo etdiyi nailiyyatlorin vo malik oldugi imkanlarin aktiv
tablig edilmasi;

- beynolxalq sopkili program vo layiholords istirak, eloco do toloba, doktorant (post
doktorantura proqramlar1 iizro todqiqat aparan miitoxossislor) vo miisllimlorin akademik
miibadilosi vasitosi ilo xarici Olkolorin qgabaqcil tohsil vo elm morkozlori ilo torofdashq
olagolorinin inkisaf etdirilmosi;
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- mosafodon tohsildo multimediya vasitolorinin imkanlarindan istifado  etmoklo
beynolxalq akademik miibadilonin genislondirilmaosi;

- beynolxalq yiiksok texnologiyalar bazarmin vo tohsil miihitinin monitoringinin
hoyata kegirilmosi, tohsil xidmatlorinin ixraci ii¢lin soraitin yaradilmasi vo s.

Beynalxalq amakdashq sahasinda sistemli faaliyyatin asas istigamatlarina:

- Xxarici votondaslar, o ciimlodon diinyanin miixtalif regionlarinda Azarbaycan
Respublikasinin geosiyasi vo iqtisadi tesirlorini giiclondirmak magsadi ilo tohsil programlarinin
inkisafi vo diversifikasiyast,

- tohsil proqramlari {izro kreditlorin garsiligh taninmasi ilo baglhi miivafiq faaliyyatin
intensivlosdirilmasi;

- tohsil vo elmi foaliyystin kompleks beynalmilallilosdirilmosi hesabina universitetin
global va lokal ragabatqabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi;

- cografi istigamotlori genislondirmaklo beynolxalq tohsil programlarinin sayini vo
diversifikasiya imkanlarinin artirilmast;

- masafodon tohsil formasinda todris edilon ayri - ayr1t modul va tohsil programlarinin
yaradilmasi, onlarin asas tohsil programlarinin toloblorins adaptasiya edilmasi;

- beynalxalg talobo layihalorinin, startaplarin islonib hazirlanmast vo naticalarin
kommersiyalagdirilmasi {igiin alverisli miihitin formalasdiriimast;

- tohsil alanlar ti¢iin xarici dil saviyyasini tosdigq edon miivafiq sertifikatlarin verilmasi;

- keyfiyyatli tohsil programlarinin beynslxaq akkreditasiyast tomin edon menecment
sisteminin yaradilmasi;

- yeni tohsil texnologiyalariin aprobasiyasi vo totbiqi, diinya soviyyoali bilik, tocriiba
Va pesokar vardislars olgatanligin tomin edilmasi aid edilir.

Beynalxaq saviyyada asas praktik faaliyyat istigamatlari asagidakilardan ibaratdir:

- Xarici votondaglara “Azarbaycan dilinin” 6yradilmasi;

- xarici akademik vo korporativ torofdaglarla innovativ yonimlii beynolxalq tohsil
programlarinin yaradilmast;

- beynalmilallogdirmo hesabina universitetin rogabatgabiliyyatinin  kompleks sokildoa
inkisaf etdirilmosi;

- dinyanin biitiin regionlarina omokdasliq {iciin agiq olan universitetin beynalxalq
tohsil vo elm mokanina niifuz etmasinin tomin edlmasi.

LDU-nun beynalxalq faaliyyatinin prioritet masalalarina daxildir:

- tohsil vo elmi-tadgiqiat programlarinin inkisaf etdirilmasi vo tokmillosdirilmasi
ticlin xarici tacriiba va biliklorin olds edilmasi;

- Azarbaycanin madoni kodlarinin transformasiyas;

- Azorbaycan dilinin toranniim edilmasi.

4.2. Beynalxaq tahsil iizra amakdashq

Istedadli xarici tolobolor, magistrantlar vo todgiqatcilar iigiin universitetin colbediciliyinin
yiiksaldilmasi universitet qarsisinda duran strateji vozifo vo effektivlik gostaricisi hesab edilir.

Magsad 1. Universitetdan kanar - xarici beynalmilallasdirma

Universitetdon konar beynalmilallosdirmanin asas vazifalarins aiddir:
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- xarici akademik mobilliyin inkisafi. Xaricdo tohsil yiiksok Soviyyali pesokar
miitoxassis hazirhi@inin ayrilmaz torkib hissasidir. Mohz buna goro do beynolxalg akademik
mobilliyin inkisaf etdirilmasi beynalxalq foaliyystin miihiim istiqgamatlorindon birin togkil
edir. Erasmus +, Mevlana, Horizon proqrami g¢argivasindo xarici universitetlords tocriiba
kegmok, akademik mobilliyin imkan verdiyi hodd daxilinds tolobo vo omokdaslar arasinda
miintozom seminarlar toskil etmok, Xxarici tohsil miiassisolori vo torofdaslarla akademik
mobillik {izro miigavilolorin implementasiyast vo s. akademik mobilliyin inkisaf etdirilmasine
motivasiya yaradir:

- beynalxalq tohsil programlari, elmi layihalords va beynalxaq reytinglords istirak;

- miihazirs, vebinar va onlayn - konfranslarin togkili.

Maqgsad 2. Universitetdaxili beynalmilallagdirma

Universitetin xarici beynalmilallagdirilmasi tizra asas vozifalorino daxildir:

- tohsil proseslorino beynslxalq yanasma kontekstinda yeni bilik vo tohsil metodlar
vasitosi ilo tohsil alanlarin kompetensiyasinin artirilmasia imkan veron xarici 6lko toloba vo
miisllimlarinin calb edilmoasi;

- Xaricdan calb edilmis taloba, todqig¢i alimlor vo professor — miiollim heystinin  dil
biliklorini tokmillogdirmak va slgatanligini toamin etmok moqgsadi ilo “Azarbaycan dilinds hazirliq
kurslar”nin yaradilmasi;

- elmi todqigatlarin beynalmilallosdirilmasi. Universitetin elmi-todqiqat islorinin beynal-
milollosdirilmasinds miihiim vaziflordon biri yeni beynslxalq programlarin axtarilmasi,
universitetin  fordi vo xarici torofdaslarla  birlikdo elmi-todqiqat {izro  qrantlarin
alinmasina sifariglorin hazirlanmas1 vo verilmasindan ibaratdir. Bu moagsadlo universitet
Erasmus + , Movlana, Horizon Vs s. beynolxalg layihanin reallasdirilmasi ilo alagadar aktiv is
aparir.

- universitetdo tig dilli (ingilis, rus vo tiirk) todris programlarinin inkisafi;

- diinyanin top-menecer universitetlorindon kadrlarin dovot edilmasi.

Beynalmilallagdirmoa faaliyystine intensiv istigamot vermok mogsadi ilo LDU-nun tohsil
programlar1 iizro beynalxalq olagelori vo torofdasliq miinasibatlori quracagi ali tohsil
miiossisolori miioyyanlosdirilmolidir. Prioritet istigamatlor tizro (turizm, texnologiya, logistika,
menecment, marketing, humanitar elmlor, aqrar saha vo s.) Xarici strateji torofdaslarin segil-
mosina obyektiv zoruriyyst yaranir. Universitet asagidaki assosiasiyalara iizv olunmasini
hadoflayir:

- Avropa ali tohsil miiossisolori assosiasiyast;

- Azorbaycan Respublikasinin ali tohsil miiassisolori assosiasiyast;

- Azarbaycan rektorlar assosiasiyast;

- Ipak Yolu Olkalori/Universitetlori vo Konsalting Sirkatlor Assosiasiyas1 (Association of
Silk Road Countries/Universities and Consulting Companies).

4.3. Beynalxalq alagalarin infrastrukturunun takmillagdirilmasi

Tohsil programlarimin inkisafi vo beynolxalq istigamoti struktur, toskilati vo digor
sistemli doyisikliklorin hoyata kecirilmosini tolob edir. Bu baximdan innovativ tohsil
programlarinin islonib hazirlanmast vo pilot aprobasiyasi beynolxalq tohsil klasterinin
(BTK) yaradilmasini nazards tutur. BTK - agiq beynoslxaq sahibkarliq institut olmagla yiiksok
soviyyali akademik tohsil vo elmi omokdasliq lizro Azorbaycan vo xarici 6lkalorin tocriiba
miibadilosinin inteqratoru, innovativ ideyalarin generatoru, pilot layiholorin aprobasiyasi ii¢iin
meydan hesab edilir.
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Naticalarin alda edilmasina yomalik tadbirlar:

1. Beynolxalg akademik vo elmi grantlarin alinmast moagsodi ilo Xxarici universitetlorin
axtarilmasi vo seg¢ilmoasindo universitet tolobalori vo omokdaslarina maslohat Xidmatinin
gostarilmasi;

2. Alimlarin va tohsil alanlarin akademik miibadilo sahosinda xarici tohsil miassisalori
ilo amokdashiginin inkisaf etdirilmasi;

3. Akademik mobilliyin informasiya tominatinin yiiksaldilmasi, keyfiyystli Xarici
(daxili) mobilliyin tamin edilmoasi;

4. LDU-nun xarici Olkalorin tohsil miiassislori - torofdaslarla birbasa olagoalorinin
geniglondirilmasi, universitets xarici muollimlorinin, todqiqatcilarin vo tolobalorin  golisinin
tomin edilmasi;

5. LDU-nun elm vo tohsil foaliyystindo istirak edocok xarici miitoxassislorin  vo
alimlorin sayinin artirilmasi.

Gaozlanilan naticalor:
- xarici 6lka universitetlori ilo ikili diplom tizrs tohsil programlarinin reallasdirilmast;
- akademik mobil proqramlar iizra tohsil alanlarin saymin atirilmast;
- professor-miiollim heyati vo omokdaslarin beynolxalq tokmillogdirma Saviyyasinin
yiiksaldilmasi;
- diinya tohsil mokanina inteqrasiya mexanizminin inkisaf etdirilmasi.
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5. KOMMUNIKASIYA VO REPUTASIYANIN IDARO EDILMOSI
5.1. Kommunikasiya universitet imicinin yaradilmasi vasitasi kimi

Ali tohsil ocaginin pozitiv imici comiyyatin miixtalif qruplart ilo korporativ
kommunikasiya prosesi zamani yaranir. Kommunikasiya strategiyasit universitetin obrazinin
yaradilmasi, eloco do marketing, reklam, PR - kommunikasiyasi, korporativ identifikasiya,
yarmarka vo sorgilor sistemini, xeyriyyo islorini 6ziinds ehtiva edon konkret xassoloro malik
tohsil xidmatlori bazar1 {i¢lin mohsul yaratmaqdan ibaratdir.

Azorbaycan Respublikasinin yeni tip comiyyoto - informasiya comiyyatine keg¢idinin
xarakterik cohoti ali tohsilli miitoxassislorin pesokar hazirliq soviyyosino toloblorin artmasi,
ali tohsil mioassiselorinds innnovativ texnologiyalarin inkisafina sorait yaradan islahatlarin
hoyata kecirilmasi, keyfiyyotli todrisin tomin edilmosi, istonilon foaliyyot sahosi iigiin
roqabatqabiliyyatli kadrlarin hazirlanmasi zoruriliyi ilo miigsaiyyat olunan sortlorlo qarsilasir.

Miiasir comiyyst kommunikativ mokanin zonginliyi ilo forqlondiyi kimi miiasir
informasiya comiyystido informasiyalarin 6tiiriilmasini reallagdiran kanallarinin inkisafi ilo
saciyyolonir.

5.2. Marketinq kommunikasiyast sistemi

Marketing kommunikasiyas: universitetlo tolobalor, onlarin valideynlori, universitetlo
oton 1illorin mozunlari, onlarin is yerlori arasinda qurulan sistematik miinasibatlor kimi
miuoyyon edilir. Universitetin marketing kommunikasiya sistemi 6zilindo asagidaki istiqamatlori
ehtiva edir:

- bir neco miiasir kommunikasiya vasitolorindon istifado etmoklo tolabolor, onlarin
valideynlori ilo birbasa marketiq - interaktiv marketing sistemini;

- hor bir fakiiltads niimunovi davranisina vo todris prosesinds oldo etdiyi nailiyyatlors
goro  secilon tolobolorin  valideynlorino miixtolif xarakterli (tosokkiirnamo, universitet
tadbirlarina dovatnamalar va s.) pogt gondarmalarini;

- tolobo - mozunlarla birbasa slagolorin qurulmasini.

Marketinqin kommunikasiya sistemi regional tohsil miiossisolorinin abituriyentlori
liclin universitetin calbediciliyinin yiiksoldilmosi vo tohsil alanlarda motivasiya yaradan
aktiv marketing aloti hesab edilir. Marketing kommunikasiyas1 universitetin mahiyyatini ifado
etdiyindon kommunikasiya olagolorin qurulmasi zamani osas diqqet kommersiya xarakterli
tokliflorin doqiq vo pozitiv verballagdirilmasina yonoldilir. Noticodo doqiq molumatlara
malik olan maqsad auditoriyas1 (abituriyentlor, onlarin valideynlari, talabolor, subbakalavrlar)
universitetin yaradigi mohsul, onun miisbat imici haqqinda oldo etdiyi hor torofli biliklor
asasinda miilahizslor aparmaq imkani qazanir.
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5.3. Reklam, ictimayyatla alaga va sargilar

Reklam kommunikasiyasit - konkret mogsod auditoriyasina {invanlanan, reklam edilon
obyekto (universitets) digqetin yonoldilmasine istigamatlonon, ona yliksok maraq formalasdiran
vo universitetin toklif etdiyi tohsil xidmotlorini bazara irsliloden, miixtalif iisul vo formada
yayilan informasiyadir. Reklam kommunikasiyas1 asagidakilardan ibaratdir:

- moatbuat, radio va televiziya kimi kiitlovi informasiya vasitslorinds reklam;

- Internet - reklam (Web) + sayt kommunikativ element kimi;

- E - mail reklam (molumati alanin raziligi vo ya xobori olmadan elektron pogt
kanallar1 vasitosi ilo Gtiirtilon reklam);

- mobil kontent + SMS (mobil kontent formasinda vo ya SMS malumatlarinin kémokliyi
ilo otiiriilon reklamlar);

- yerinda reklam ( tohsil xidmatlari hagqinda reklam-informasiya malumatlari toplusu).

Iqtisadi ndqteyi - nozordon reklam marketingin miihiim kompanentlorindon biri hesab
edilir vo imic - kommunikativ strategiya konteksindo reklam kommunikasiyasi universitetin,
onun tohsil xidmaotlori bazarina toklif etdiyi mohsullarin obrazinin yaradilmasi istigamati
kimi miioyyonlosdirilir. Bununla slagadar olaraq reklam 6ziinds rasional pragmativ va irrasional -
emosiyonal informasiyalar1 akkumulyasiya etdiyindon o, todris miiossisosindo reklam
molumatlarinin miixtalifliyini toyin edir.

Ictimayyatls alaga (rublic relations, PR) universitetin (kommunikatorun) garsiya qoydugu
mogsadlera nail olmaq baximindan mogsod auditoriyasini (abituryentlor, onlarin valideynlori,
tolobolor, subbakalavrlar) tam vo obyektiv molumatlandirma osasinda onunla ahongdar
kommunikasiyanin formalasdiriimasi sistemidir. Ictimaiyyotlo olaqo sistemi asagidakilar1 &ziindo
ehtiva edir:

- kiitlovi informasiya vasitalorini (media relations);

- kontakt vo maqgsad auditoriyasini;

- hakimyyat organlarin1 (government relations);

- korporativdaxili kommunikasiya miinasibatlorini.

Ictimaiyyotlo olago sosiumda universitetin tohsil xidmotlori bazarina toklif etdiyi
mohsullarin  obrazim1  (reputasiyanin  yaradilmasi, tohsil xidmotlori bazarinda movge,
rohborliyin obrazinin yaradilmasi, ali tohsil ocaginin ictimai vo sosial xarakteristikasinin
ifado edilmosi) formalagsdirmaqdan ibarstdir. LDU-nun foaaliyyoti ii¢lin reputasiyanin (real
islor hagqinda molumatlat toplusu) yaradilmasi aktual masolo hesab edilir. Ciinki, reputasiya
tohsil miiossisolori liglin doyer yaradan aktiv, kommunikasiya iso todris prosesino calb
edilon professor - miiollim heyatinin intellektual kapitalina, tolobonin doyarino tesir eden,
universitetin  toklif etdiyi tohsil xidmaotlorinin calbediciliyini artiran investisiya hesab
olunur. Yaxs1 (miisbat) vo vo pis (menfi) elementlori 6ziinds birlogdiron reputasiyada hor
seydon ovval, davranis vo foaliyyot zamami normativ etik doyorlor 6n plana kecgir. Mohz
yaxst (miisbat) reputasiya LDU-ya neqativ informasiya axinlarina miigavimot gostormayo
va tohsil xidmatlori bazarinda onun dayanigligini yiikssltmays komak edir.

Sargilar. Perspektiv dovrdo tohsil mohsullar1 bazarinda teraqqiys nail olmaq magsadi
ilo  tolobati 6doys bilocok xidmotlorin  niimayis etdirilmesi vasitosi hesab edilon
sorgi foaliyyoti biitlin ali tohsil miiessisalorinde oldugu kimi LDU vo onun mshsulunun
reklam vasitosi hesab edilir. Sargilorin togkilinin ali moqsadi LDU va onun tohsil xidmatlorin
bazarina tokliflori hagqinda minimum zaman kosiyinde maksimum informasiya Gtiirmokdon
ibaratdir.
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6. SOSIAL VO TORBIYO iSLORI

6.1. Tahsil alanlarda kreativ va sosial kapitalin inkisafi

“2022 - 2030-cu illlor orzinds sosial vo tolim - torbiys islorinin inkisaf etdirilmosi
toloba gonclords sosial vo kreativ kapitalin formalasdirilmasi, sosial xarakterli vo sahibkarliq
tosobbiislorinin - miidafia edilmasino  yonalik kompleks tadbirlorin islonib hazirlanmasini
nozordo tutur. LDU-nun mithiim funksiyalarindan biri yiiksok soxsi keyfiyystloro malik
tolobo kontingentinin formalagdirilmasina imkan yaratmaqdan, hor bir tohsil alanin potensialini
hortorofli agkar etmok {i¢lin tolob olunan zoruri soraiti yaratmaqdan ibarotdir. Bununla
olagodar olaraq hoayata kegirilon iglor tohsil proseslori ilo six interqasiya alagoaloring, xiisusi ilo
toloba gonclords tohsildankonar praktik vardislor vo kommunikasiya gabiliyystinin formalasmasina,
homginin, Azarbaycan Respublikasinin gonclar siyasatinin bir sira baza prinsiplarina (patriotizm,
saglam hoyat torzi, bodon torbiyssi, yaradici foaliyyat vo S.) osaslanmalidir. Qeyd
edilon istigamotlor {izro islor somaroli formada biitiin saviyyslordo (professor-miisllim
heyoti, miivafiq struktur bolmoalorin rohbarlori, tolobo 6ziiniiidaroetmo - OGziiniitorbiys sistemi
gargivasinda) hayata kegirilmalidir.

Strateji magsad:

- Universitet gonclorinin hoyatda garsilarina qoyduglari moagsadlorinin dork edilmasi,
onlara nail olunmasi {iglin motivasiya formalasdirilmasimna yonalik soxsiyystin ahongdar
inkisafina imkan veran slverisli soraitin yaradilmasi;

- Universitet kollektivinin va talobolorin sosial - modoni miihito effektiv adaptasiyasina
imkan veran olverisli goraitin yaradilmasi moagsadi ilo sosial va torbiys islarinin tokmillogdirilmasi.

Strateji vazifalar:

- tolobolarin vatonparvarlik ruhunda torbiys edilmasi, onlarda basori vo milli modani
dayarlora, dayanigli iilvi prinsip vo normalara miinasibatlor sisteminin formalasdirilmast;

- aktiv hoyat torzinin méhkamlondirilmasi;

- sosial va tarbiys islorinin aktivlegdirilmasi tiglin talobalor arasinda fiziki madoniyyatin
inkisaf etdirilmasi;

- inkisaf plan1 qarsisinda duran vozifo vo Shdslikloro uygun sosial vo torbiyo islori
tizra sistemin tokmillosdirilmasi;

- todrisdonkanar va torbiys foaliyyotindo kreativ vo sosial kapitalin inkisaf etdirilmasi
iizro inftastrukturun formalasdirilmast;

- torofdasliq miinasibatlori sisteminin inkisaf etdirmsi ilo universitetin regional voa
respublika saviyyasinds imicinin yiiksaldilmasi;

- gonclor togkilatlar1 vasitasi ilo liderlik keyfiyyatlorinin inkisaf etdirilmosi tigiin
tolobo Gzlinliidarsetmo  sisteminin  tokmillosdirilmasi, talobs birliklorinin inteqrasiyasina nail
olunmasi, sosial xarakterli toloba togobbiislorinin inkisaf etdirilmasi;

- tolobolorin hiiquqi vo sosial miidafiasinin togkili, universitetdo hartorofli torbiyo
miihitinin formalasdirilmasi iigiin psixoloji maslohat Xidmatinin yaradilmast;
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- humanitar pedoqoji miihitin formalasdirilmasi va gonclords tolerantligin inkisafina
imkan veran soraitin yaradilmasi, hiiquqi, siyasi va etik madaniyyatin asilanmasi;
- universitetds tolim-torbiys miihitina sistematig monitoringin toskili.
2020-2030-cu illar arzindo LDU-nun sosial vo torbiys islori ilo bagh foaliyyati
comiyyat vo dovlatin taloblori nazors alinmagqla asagidaki prinsiplors asaslanmasi tokilf edilir:

- torbiys proseslorin formalasdiran biitiin  komponentlorin  birgsliyi, basqa sozlo,
buitovliliik, qarsiligh alags va 6ziiniitarbiys sistemlori vasitasi ilo saxsiyyato hartorsfli tasir;

- soXsiyyato hormot vo har bir tolobays, magistranta, doktorant vo omokdaslara fordi
yanasma,

- fordin miisbat tarbiyasi ilo naticalonoan humanizm.

6.2. Sosial va talaba islari iizra sistemin takmillasdirilmasi

Taloba ganclorls islorin togkiline yanagmalarin siiratlo doyismasi universitet garsisinda
torbiys islorinin metodologiyasinin yenilogsmasi vazifasini qoyur. Perspektiv dovrde miiasir
cagrislar nozoro almmaqla LDU-nun torbiys islori tizro lokal xarakterli normativ aktlar
vo metodiki materiallarin tokmillogdirilmasine ehtiyac duyulur. Bu universitetdo tolim -
torbiyo islorinin effektiv qurulmast ilo yanasi, eyni zamanda respublikanin aparici
tiniversitetlori tarafindon toplanmis tacriibanin boliisdiiriilmasine do imkan verar.

Universitetdo sosial miihitin yaxsilagdirilmas1 tokca toloba gonclarinin  hartorofli
inkisafi Ugiin olverigli soraitin yaradilmasin1 deyil, eyni zamanda monavi doayarlorin
(qarsiligh komok, humanizm, hassasliq, somimiyyast vo s.) kompleks sokildo inkisafi, aktiv
hoyat movqeyinin, kommunikativ vordiglorin vo votondas torbiyosinin  formalagmasi {izro
foaliyyatin - tomin  edilmasini  noazordo  tutur. LDU-nun toloba  gonclorinin - hoyat
trayektoriyasinin osasini miiasir vatondas comiyyatinin ¢agrislarin1 qobul eds bilmasi, ona
hazir olmasi togkil etmolidir. Universitetdo formalasan multikultural mihit effektiv
modoaniyyatlorarasi kommunikasiya, tolerantligin formalasmasi, biitiin tohsil alanlarin va
omokdasglarin somoroli kommunikasiyasi, bir - birino hérmot vo ehtiram goéstarmolori liglin
soraitin yaradilmasini tolob edir. Universitetin steykholderlorindon biri toloba comiyyatlori
hesab edilir. Tolobo gonclor togkilatinin mogsadi LDU-da tohsilin inkisafina komok
gostormok, o6lkanin ictimai hoyatinda gonclorin istiraki tolobslorin maraqlarint  tomsil vo
miidafio etmok, respublikanin ictimai-siyasi, madoni, sosial-igtisadi hoyatinda onlarin
foal istirakini tomin etmokdoan ibarstdir. Bu mogsadlors nail olmaq tgiin taloba goanclor
toskilat1 asagidakl istiqgamatlords foaliyyat gostarmalidir:

- tolobalorin  tohsilo  vo elmi-todgiqat islorino  hovaslondirilmolori  {iglin  elmi
konfranslar, miisabigalor, olimpiadalar, elmi - oayloncali oyunlar, seminarlar, doyirmi masalar,
tolim kurslarinin togkili;

- universitetin ictimai hoyatinda tolobs gonclorin faalliginin artirilmast;

- tolobalarin hiiquqlarinin miidafis edilmasi;

- toloba gonclor arasinda {mumbosori doyorlori tobligi, votondas comiyyatinin
inkisafinda onlarin rolunun artirilmasina nail olunmasi;

- toloboa gonclorda vatonparvorlik vo milli - monovi doyoarlora bagliliq ruhunun {igiin
todbirlorin hoyata kegirilmasi;

- toloboalorin asuds vaxtinin samarali toskilino nail olmag magsadilo madoani - kiitlavi
tadbirlarin toskili;
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- toloba gonclor arasinda pis vardislora qarsi tobligat islorinin aparilmasi, narkomaniya,
alkoqgolizm, cinayatkarliq, oxlagsizliq vo digar negativ meylloro qarsi profilaktik tadbirlarin
hoyata kegirilmasi;

- respublikanin daxilinde Vo xarici Olkalords kegirilon miisabigalords, olimpiadalarda,
sorgilordo, festivallarda, idman yariglarinda istedadli vo yaradici tolobolorin istirakinin tomin
edilmasi.

Bununla olagodar olaraq gonclor siyasotinin  miihiim torkib elementlorindon biri
tolobalorin universitetdo gedon transformasiya proseslorina calb edilmosindon ibarstdir. Bu
zaman hor bir tohsil alan universitetin strateji inkisaf istiqamatlori haqqinda konkret
tosavviirlora malik olmali, plandan irali golon masalalorin reallasmasinda togabbiis gdstarmali,
nailiyyatlorin oldo edimosinds istirak¢iya c¢evrilmolidirlor. Oks olage madoaniyyati formalas-
dirilmals, toloba onun effektivliyini hiss etmali, duymalidir.

Qoyulan masalalar ¢argivasinda torbiya islorina yeni yanasmalarin formalasdirilmas,
gonc nasilds intellektual, kommunikativ, yaradiciliq, fiziki vo adaptiv xiisusiyyatlorin tosokklii
tapmasina diqqotin artirilmasi tolob edilir. Belo yanagmalardan biri tolobolords liderlik,
komanda isi, Oziiniitoskil vo biitovlikdo aktiv hoyat torzinin formalagsmasma imkan veran
tolobo birliklorinin  foaliyyat istigamatlorinin  sistemli sokildo genislondirilmasi vo onun
effektivliyinin yiiksoaldilmasindon ibaratdir.

Universitetdo gonclor siyasatinin miihiim istigamatlorindon biri koniillillor horakatinin
inkisaf etdirilmasi, tohsil alanlarin koniillii foaliyyatlorino calb edilmoasindan ibarotdir.
Bunun {giin ilk novbada ham universitet, hom do fakultalor saviyyasinds belo tosobbiislarin,
0 ciimlodon koniillii xarakterli yeni tolobo birliklorinin (comiyyatlorinin) yaradilmasi vo
movcud olanlarin iss inkisaf etdirilmasi nazardos tutulur.

Universitetdo koniillii tolobo birliklorinin  asas diggatinin regionun miihiim sosial
problemlorin, o ciimlodon ayri-ayr1 kateqoriyalardan olan votondaglara komok gostorilmasins,
eloco do saglam hoyat torzinin populyarlagdirilmasi vo sosial xarakterli xostoliklorin
profilaktikasi kimi masalalorin hoallina yonoldilmasi planlasdirilir.
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6. IDAROETMO SISTEMIi VO EFFEKTIV MENECMENT
7.1. Idaraetma strukturu

LDU-nun rogabat gabiliyyatliliyinin tomin edilmasi onun idaro edilmasins igtisadi
yanasma talob edir. Hal - hazirda idarosetmonin asas problemi ali tohsil miiassisasinin idarsetma
strukturunun bazar xarakterli doyison sosial-iqtisadi soraito adaptasiya olmamasi hesab edilir.
Bu baximdan problem mohz &ziini idaroetmo prinsipina sdykenan yeni idaroetmo sistemi
vasitosi ilo aradan qaldirila bilor. Tohsil programlarinin iqtisadi effektivliyino gora biitiin
cavabdehlik mosuliyyati, eloco do miivafiq solahiyyatlor tohsil programlarinin koordinatoru
kimi fakultolor (kafedralar) vo sobalor (Fonn Birlosmo Komissiyalari) tizerina diigiir. Belo
struktur yanagsma zamani LDU-nun biitiin aspektlor {izro aktiv foaliyystinin agirliq moarkazini
mohz yiiksok Vo orta ierarxiya saviyyslorinin iizvii olagalondirilmasi toskil edir.

Universitetin strateji inkisaf planinin idarsetms sisteminin inkisaf etdirilmasini nozards
tutan bolmosinin yerino yetirilmosi zamani osas digget real islahatlarin aparilmasi {igiin
olverisli miihiiti tomin edon normativ vo inzibati - toskilati xarakterli islorin planlagdirilmasi
Vo reallagdirilmasina yonoldilir. “Sahibkarliq” universiteti konsepsiyasina uygun olaraq
birinci novbado diggot maliyys tominatt mosolosi hesaba alinmaqla tohsil proqramlart vo
ya elmi-tadqiqatlarin miivoffoq reallasmasina yonoldilocokdir.

Transformasiya tolob edon tohsil miiassisasinin idaro edilmasinds osas istigamotlora
asagidakilar daxildir:

1. Insan resuslarmin idaro edilmosi, professor - miiollim heyatinin vo omokdaslarin
rifah halinin yiiksaldilmasi.

2. Universitetin maliyys dayaniqligi vo miistaqilliyi.

3. Biznes proseslorin idars edilmasi.

4. Steykholderlorls is vo miistoriyoniimliiliik sahasinds faaliyyat.

5. Daxili va xarici kommunikasiya va gararlarin gabulu.

Strateji maqsodlor:

- universitet kompleksino daxil olan subyektlorlo torofdas  miinasibatlorinin
mohkomlondirilmesi, onlarin malik oldugu potensial vo resurslarin inteqrasiyast vo rasional
istifadasi yolu ilo universitetin missiyasinin effektiv reallasmasi ii¢lin soraitin yaradilmasi;

- regionun intellektual - innovasiya - sonaye morkozi kimi universitetin inkisafi ilo
bagli siyasatinin hayata kegirilmasinin tomin edilmasi;

- tohsilalanlar vo omokdaglarin pesokar foaliyyoti vo sosial soraitinin yaxsilagdirilmasi
liclin universitetin idaroetmo sisteminin inkisaf etdirilmasi.

Strateji vazifalor:

- universitetin strateji inkisf planinin reallagsmasi ilo bagl idarsetmonin effektiv toskili;

- universitetin togkilat1 strukturunu strateji masalalarin hallino adaptasiya edilmasi;
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- orta vo uzunmiiddotli planlagdirma mexanizmi vo balanslagdirilan gostoricilor sistemi
vasitosi ilo universitetin idaro edilmosi sahosindo taktiki holl variantlarinin onun strateji
inkisaf programu ilo lizvii sokilds oalagalondirilmosi;

- ISO-9000 beynoalxaq standartinin tsloblorine uygun olaraq keyfiyyatin idars edilmasi
prinsipi osasinda universitetin idaroetms sisteminin modernlosdirilmasi;

- universitet kompleksino daxil olan biitin subyekt vo innovativ strukturlarin

molumatlar bazasin1 vo informasiya axinlarini inteqrasiya edon Kkorporativ informasiya
sistemlari vo infrastruktur sobakalarinin inkisaf etdirilmosi;

-miasir proqram vo informasiya vasitolorinin totbiqi hesabina idaroetmo sisteminin
funksional imkanlarinin genislondirilmasi;

- avtomatlagdirilmis  korporativ  informasiya idaroetmo sistemlorinin vo  info-
kommunikasiya sobokosinin foaliyystini tomin edon normativ sonadlorin iglonib hazirlanmast;

-resurslara monitoringin togkili, faktiki boliisdiiriilmosine nozarot vo onlardan effektiv
istifadonin qiymotlondirilmasi asasinda idaraetma gorarlari sisteminin tokmillogdirilmasi,

- universitetin effektiv idaro edilmosinin tomin edilmosi mogsadi ilo kadr, maliyyo,
informasiya vo maddi - texniki resurslardan istifadoni tonzimloyon normativ sonadlorin
tokmillosdirilmasi;

- struktur bélmolorinin vo ayr1 - ayr is¢ilorin hovaslondirici togabbiisloring, eloco do
tohsilalanlarin vo iscilorin yaradiciliq qabiliyystlorini vo pesokar imkanlarinin maksimum
askar edilmosino imkan veran soraitin yaradilmast;

- kollektivde omoyin noticolorine {imumi maragin yaradilmasi, biitiin foaliyyot
sahalorinds universitetin maraqglarinin tomin edilmasi vo qorumast,

- biitlin kateqoriyalar iizro iznibati-idaroetmo heyatinin pesokarliq soviyyesinin
yiiksaldilmasine imkan veran sistemin formalasdirilmasi.

LDU-nun 2022-2030 - cu illor izra idaroetms sisteminin inkigafi universiteti “sahibkarliq”
universiteti kimi xarakterizo edon asagidaki prinsplar ssasinda hoyata kegirilmosi planlagdirilir:

- inzibati vo akademik bdlmolor daxil olmagla universitetin idarsetma sisteminin
giiclondirilmasi;

- xarici strukturlarla qarsihiqli foaliyyotin perspektivli forma vo mexanizmlarinin
inkisafin1 tomin edon yeni strukturlarin yaradilmast;

- yeni soraitdo akademik bolmalarin foaliyystinin havaslondirilmasi;

- maliyyslosma monbolarinin diversifikasiyasi,

- inteqrativ sahibkarliq modoniyyatinin formalasdirlmasi.

Qeyd edilon istigamotloro uygun olaraq toklif edilon Strateji inkisaf planimin hoyata
kegirilmasi tizro birinci moarhalodo asagidaki sistem xarakterli faaliyyatlorin  toskili va
reallasdirilmasi planlagdirilir:

- strateji inkisaf planinda gostorilon ayri-ayri mosalalorin yerino yetirilmasino goro
universitet rohbarliyinin vo baza elm-tohsil bolmalorinin foaliyyot effektivliyinin miintozom
giymoartlondirilmasi vo monitoringi;

- elm-tohsil  faaliyyatinin  gozlonilon somaraliliyinin - vo yeni yaradilan struktur
bolmalarinin maliyys vaziyyatinin prognozlasdirilmas;

- universitetin inzibati strukturunda koordinasiya morkazinin yaradilmasi ilo nizamnamodo
mioyyan edilon tohsil xidmatlorinin bazara iralilodilmasi ilo bagh faaliyyotin effektivliyinin
yiiksaldilmasi.

2030-cu ilo goadar elm va tohsil xidmatlori bazarinin real vo nazards tutulan vaziyyatini
oks etdiron sistem xarakterli bu kimi masalalorin halli mévcud vo yeni yaradilan tohsil,
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elm vo innovativ bélmolorin inkisafina motivasiya yaradacaqdir, xiisusi ilo do asagidaki
sokildo:

- fakultalor maliyys hesabatina malik olan bir morkoz stastusu qazanir. Bu iso 6z
novbasindo cari todris vo elmi foaliyyatinin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi vo orta miiddatli
dovr {iglin fakultonin inkisafinin planlagdirilmast kimi masalalorin hall edilmasina bilavasita
imkan verir;

- kafedralar toris yiikiiniin “sahibi” funksiyasina nail olmagla 6zlarinin avvalki statusunu
borpa edir, real elmi moktabs ¢evrilir;

- toklif edilon elm-tohsil xidmatlorina (miivafiq iqtisadi osaslandirmalar aparmaq]la)
real talablo uzlasan yeni tadris proqramlari islonib hazirlanir vo totbiq edilir;

- 9sas tohsil programlarmin istiqgamotlori tizro foaliyyat gdstoron tosorriifat hesabli
struktur bolmolorin  (masalon, fakultonin nazdindo miisabiga-sorgi  todbirlorinin  togkili  vo
kecirilmasi hiiququna malik servis, turizm va gonagporvorlik kimi strukturlar) yaradilmasi
prosesi havaslondirilir.

2022-2030-cu illar arzinda iniversitetin idaraetma sisteminin takmillagdirlmasi sahasinda
prioritet istigamatlara:

- idaroetmo strukturunun tokmillosdirilmasi;

- LDU-nun imicinin yiiksaldilmasi vo brendinin yaxsilagdirilmas: da daxil olmagla
nizamnamoays uygun formada universitetin toklif etdiyi xidmotlorin tohsil bazarina yeridilmasi
sisteminin tokmillosdirilmasi;

- universitetdo hom idaroetma, hom do tohsil vo elmi foaaliyyatin toskili {igiin vahid
informasiya miihitinin formalasdirilmasi;

-elmi-pedaqoji isgilorin, komoke¢i heyatin vo tohsilalanlarin daxil oldugu kadrlarla is
sisteminin inkisaf etdirilmasi;

- korporativ moadoniyyatin soviyyasinin yiiksaldilmasi;

- Tohsil Nazirliyinin miivafiq tolimat vo gostorislori osasinda layiho foaliyyatinin
toskili masalalorine yanasmalarin tokmillagdirilmasi aid edilir.

7.2. Universitetin vahid informasiya miihiti

Strateji maqsad:

- universitetin diinya informasiya mokanina intergasiya olunan vahid elm va informasiya-
kommunikasiya moarkozi kKimi inkisaf etdirilmasi;

- informasiya vo telekommunikasiya vasitolorindon istifado etmoklo yeni keyfiyyatli
elm vo tohsil faaliyyatins nail olunmasi.

Strateji vozifalor:

- universitetin innovasiya subyektlori arasinda moalumatlarin yiiksak siiratlo Gtiirtilmosini
tomin edon Internet sobokosina xarici giris kanallarmin genislondirilmosi;

- kompyuter kommunikasiyasinin imkanlarindan aktiv istifado etmoklo universitetin
korporativ sobakasinin inkisaf etdirilmasi vo tokmillasdirilmasi;

- universitetdaxili telekommunikasiya miibadilasinin siiratinin artirilmasi (10 Qbit/san);

- tohsil foaliyyati, elmi todgiqatlar vo treyninglorin reallasdirilmast iiciin inteqgrasiya
olunan vahid kompyuter, program va telekommunikasiya miihitinin inkisaf etdirilmasi;

- elm - tohsil miihitinds texniki vasitalorin vo program informasiya tominatinin sistematik
modernlosdirilmasi;



35

- lizenziyalagdirilan program tominatina malik olma va istifads etmo;

- toloboalor, miiallimlor vo elmi iscilor igiin avtomatlagdirilmis is yerlorinin toqdim
edilmasi;

- multimediyal1 tohsil resurslarinin yaradilmast;

- diinya tohsil bazarinin elektron resurslarinin monitoringi;

- miixtalif bilik saholoari lizra elmi konfranslarin toskili va kegirilmasi;

- todris prosesindo tohsilin innovativ formalarindan istifada: telekonfransalar, video-
konfrans sokilindo miihazirslor, onlayn miizakiralor;

-yeni informasiya texnologiylarinin bazasinda tohsil foaliyyotindo innovasiya
sistemlorinin totbiqi {liglin normativ-hiiquqi, elmi-metodiki vo toskilati osaslarin islonib
hazirlanmasi;

- IKT osasinda universitetin avtomatlasdirilmis idaraetmo sisteminin tokmillosdirilmasi;

- biidco vo biidcodonkonar vasaitlor hesabina universitetdo informasiyalagdirma vo
telekommunikasiya islorinin material vo maddi tominatinin edilmaosi.

Rogomsallasan miiasir diinyada informasiya texnologiyalari milli iqtisadiyyatin ayr1 -
ayri saho Vo sektorlarinda oldugu kimi biitiin universitetlorin foaliyystinin miitloq atributu
Vo ayrilmaz torkib hissosi hesab edilir. Miasir informasiya texologiyalarindan istifado
etmoklo LDU-nun idars edilmasi vo osas elm-tohsil foaliyyatinin yerino yetirilmasi universitet
{izro vahid informasiya sisteminin (UVIS) yaradilmasi1 tolob edir. UVIS istifadogilorin
(abituriyent, tolobo, miiallim, amokdaslar, mazunlar, isagdtiiranlor, rohborlar) soxsi kabineti
osasinda veb-texnologiyalarin bazasinda qurulur. Tabii ki, informasiya sistemi optimal foaliyyati
artdigca movcud soxsi kabinet bir godor do genislonocayi labiid olacaqdir. Xiisusi ilo geyd
etmok lazimdir ki, tolobolorin soxsi kabinetindo universitet torofindon gostorilon biitiin
Odonisli xidmotlorin ani 6donilmasi imkanlar1 ilo todiyys sistemi arasinda tzvii olage
yaradilacaqdir. UVIS vasitosi ilo soxsi kabinetloro hom daxili, hom do xarici sobokalordon
giris miimiikiin olacaqdir. UVIS sisteminda son istifadocinin isinin effektivliyini miiayyanlos-
dirdiyindan interfeyso xiisusi diqgeat yetirmok lazim golir. Yaradilan interfeys miistoriyonimli,
intuitiv, o ciimlodon fiziki imkanlar1 mohdud olan soxslar {i¢iin sads anlasilan olmalidir.

Vahid pancors prinsipi ilo UVIiS-o giris universitetin daxili korporativ portali hesab
edilir. Portalda geydiyyatdan kegon istifadagi universitetdo movcud olan biitiin moalumatlar
bazasina vo informasiya sistemlorino giris li¢iin miivafiq status oldo edir. Korporativ portalin
torkibindo hor bir struktur bdlmo 6ziiniin ayrica saytini, veb sohifosini yaratmaq imkanina
malik olur. Belo bir bdlmo strukturun tosvirini vo yerino yetirdiyi funksiyalari, olagslori,
omokdaslar vo miixtolif todbirlor haqqinda informasiyalart 6ziindo ehtiva etmalidir.
Korporativ portal universitetin vebsayti vo sosial saboka istifadagilari ilo six alagalondirilmalidir.
Bu tip integrasiya universitetin motbuat xidmsatino yeni informasiyalarin noasr edilmasine
sorait yaratmagla borabar, eyni zamanda istifadsgilori saytda olan hor dofo yeni, aktual
informasiyalarla tomin edir. UVIS-do tohsil prosesinin biitiin istirak¢ilarmin tez vo effektiv
qarsiligh faaliyyatini tomin etmok {igiin miixtalif kommunikasiya sistemlorino (soxsi kabinet
vasitosi ilo tez molumatlandirma, email vo SMS gondormalor vo s.) giris interfeysi
reallagdirilmalidir. Inkisaf etmis kommunikasiya sistemi ilo inteqrasiya olunan vebportal vahid
korporativ. modaniyyatin tokmillsdirilmasine komok edacokdir. Universitetdo idaraetmonin
tokmillosdirilmasi magsadi ilo vahid analitik gostoricilor (indikatorlar) bazasi yaradilacaq vo
movcud informasiya sistemi vasitosi ilo gostoricilor giindalik yenilonacokdir. Gostaricilarin
secilmasi Vo onlarin hesablanmasi metodikasinin hazirlanmasi tiglin biitiin maraqli toroflori
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Oziindo birlosdiron is¢i qrupu yaradilmalidir. Bu baza universitet tizro yekun hesabatlarin
avtomatik formalagmasi {igiin asas rol oynamali va servis xidmatlori toplusu genislonmoalidir.

UVIS-in elektron sonod dovriyyesi sistemi ilo inteqrasiyasi istifadaciloro soxsi
kabinet vasitosi ilo lazim olan biitiin senedlors giris iiciin imkanlar qazandirir. Isogétiiranlors
vakansiyalarin toklif edilmasi vo universitetin toloba vo mozun Kkontingentinin segimasi
liclin imkanlar agan soxsi kabinetin yaradilmast omok bazarinda mozunlarin ragabot
gabiliyyatliliyini artirir. Tohsil bazari istirak¢ilarmin (taloba, magistr, mioallim) virtual is
yerlori moasafodon tohsil sistemi ilo integrasiya olunur. Bu tolobalora tohsillo bagli biitiin
informasiyalar1 oldo etmoays, miiallimlors iso todris materiallarinin nosr vo onlardan somarali
istifado olunmasi {igiin rasional imkanlar yaradir.

Miiasir rogabst qabiliyystli unversitet miihiti oks olago sistemino osaslanir. Bunun
tciin toloba comiyyati ilo aktiv qarshigli foaliyyotdo olan bir sira oks olagoeli, xiisusi ilo
mioallimlarin vo tadris ilinin giymatlondirilmasi ilo bagli yeni servis xidmatinin istifadoyo
verilmasi planlagdirilir. Veb saytin inkisafi, sosial sobokado aktivlik, talobs hoyati haqqinda
informasiyalarin nosr edilmasi, abituriyentlori universitets, tohsil alanlarin iso todris prosesinoe
maksimum colb edilmasine, universitet hayatinin tolobolor tiglin daha maraqli vo rongarang
olmasina dastok niimayis etdirmolidir.

Universitetin informasiya miihitinin cari soviyyasi oksor ali tohsil miassisalorinin
toloblorina cavab veron va tohsil xidmatlori bazarinda bu giin mévcud olandan daha fargli
kommersiya osashi “vahid elektron universitet” platformasinin yaradilmasini bir magsad
kimi garsiya qoyur.

Belaliklo, UVIS yaradilmas: universitetin biitiin struktur bélmalorinin isinin keyfiyyatini
yiiksaltmoklo yanasi, eyni zamanda perspektivde oasas goalir monbayino ¢evrilocokdir.
UVIS inkisaf etdirilmosi 2030-cu ilo godor universitetin idaroetmo sisteminin tokmillos-
dirilmasi tizro miioyyoan edilon prioritet istiqamotlorlo bir yerdo, vahid kontekstdo nozardon
kegirilmolidir. Bunun {igin 2022-ci ildo mogsadi inkisaf edon informasiya miihiti ilo
universitetin inkisaf strategiyasim miitomadi koordinasiya etmokdon ibarot olan daimi
foaliyyat gostoron is¢i qrupu yaradilmalidir.

Universitetin informasiya miihitinin yaxsilagdirilmas1 ilk ndvbodo istifado edilon
telekommunikasiya vasitolorinin modernlosmo soviyyssindon asilidir. UViS-in ehtibarli isini
tomin etmok tg¢iin 2022-ci ildo ehtiyat molumatlar bazasinin yaradilmasi, Wi-Fi saboakasinin
geniglondirilmasi, hesablama giiclorinin artirtlmasini planlagdirmaq lazim galir.

Yuxarida qeyd edilon mogsadlora nail olmaq {iglin universitet portalinin idars
edilmasi kimi yeni struktur bolmonin yaradilmast magsaduygun hesab edilir.

7.3. Kadr potensialinin inkisaf etdirilmasi

Kadr potensialinin inkisaf etdirilmosi kadirlarla islorin hiiquqi, inzibati - togkilati vo
maliyys - iqtisadi aspektlorino toxunmagla bu sahodo moévcud universitet sisteminin koklii
sokildo yenidon qurulmasii nozordo tutur. Strateji inkisaf planinin reallasmasi ilo bagh
birinci  marholodo yuxarida qeyd edilon maosalalorin  hollini tomin edon yanagsma va
mexanizmlorin azsayli toloba kontingenti vo omokdaslar tiglin planlasdirilmasi vo pilot tatbigi
tomin edilmoalidir. Ikinci morhalods iso sinaqdan ¢ixarilan yanasma vo mexanizmlor biitiin
omokdaslara vo tolobalors, kadr islori ilo bagh biitiin foaliyyst istigamatlorine vo moqgsad
auditoriyasina samil edilmolidir. Kadr heyotinin formalasmast LDU-nun strateji foaliyyot
istigamotlorindan biri hesab edilir. Bu kontekstdo universitet asagidaki mogsad qruplarina
fokuslanir:

- professor-miiallimlardan ibarat elmi pedoqoji isgilar;

- inzibati-idaroetmo heyatinin niimayandalori;



37

- todris-komokgi heyatin niimayandalori;

- universitetds tohsil alan talabs, magistrant vo doktorantlar, eloca do istedadli goanclor;

- gorkomli elm va dovlat xadimlari, sahibkarlar va biznesmenlor.

Strateji magsad:

-universitet qarsisinda duran moqsad Vo vazifoloro cavab vera bilon bilik, madoniyyat,
milli anana dastyicist kimi kadr potensialinin inkisaf etdirilmasi;

-tohsilalanlarin vo omokdaslarin 6zlarini tam ifads etmolari ticiin korporativ madaniyyato,
igtisadi havaslondirmays va sosial zomanats nail olunmast;

-tohsilalanlarin  vo omokdaslarin isdon maksimum z6vq almalarini vo biliklarinin
zonginlosdirilmasinin tamin edilmasi.

Strateji vazifalar:

-universitetin miiallim kollektivi, kompetent mozun vo doktorantlari, gérkomli elm
Vo tohsil iscilori, hamginin praktiki foaliyyst sahslorinin miitoxassislorinin calb edilmasi ilo
kadr potensialinin tokrar istehsali vo inkisafi ilo bagli proqramin islonib hazirlanmasi vo
reallasdirilmasi;

- akademik miibadilo formasinda xarici Olkolorin aparict elm-tohsil morkozlori ilo
uzunmiiddatli olagolorin inkisaf etdirilmosi: universitet alimlori vo miiollimlorinin tocriiba
kegmoloari; xarici 6lko universitetlorinin alim vo miitoxassislorinin elm vo todris islorina calb
edilmosi; universitet omokdaslart vo tohsil alanlarin elm vo tohsil ilizro beynolxalq soviyysli
program vo layiholords istirakinin aktivlegdirmasi;

- tohsil faaliyyatino innovativ yanasma, todqiqat islorindo sistematik istirak, 6lko vo
onun hiidiidlarindan konarda niifuzlu elmi mocmuslordo ¢ap olunma, elmi doroco vo ad
alma, tolobolori ETi-o colbetmo vo digor gostoricilor hesaba alinmaqla miisabigo osasinda
professor - miiollim heyatinin sec¢ilmasine qoyulan toloblori sistematik yeniloyon sistemin
islonib hazirlanmasi vo totbiq edilmasi;

- inzibati - idaroetmo, elmi-texniki, todris-kémokg¢i vo toSaorriifat kateqoriyasina aid
iscilora, onlarm pesokarliq soviyyasino, yeni informasiya texnologiyalarmi monimsomo
gabiliyyatina va isgiizar proseslari toskil etma metodlarina tolobkarligin artirilmast;

- universitetin onun struktur bdlmslorinin rohbor, homg¢inin pedoqoji vo elmi isgilor
tizro kadr ehtiyati portfelinin formalasdirilmast;

-universitet omokdagslarinin moagsadli sosial miidafis mexanizminin giiclondirilmasi:
yiiksok soviyyods elmi aktivlik nlimayis etdironlors, tohsil foaliyyetinde innovativ ideyalari
ilo forglolonlors, homginin istedadli miosllimlors {invanli yardimlarin gostorilmosi; gonc
miollimlor, dissertant vo doktorantlar iiclin universitetdaxili qrant sisteminin inkisafi; sosial
masalalorin  holli vo kadr siyasatinin reallasmasina yonolik olave maliyys vasaitlorinin
colbedilmasi magsadi ilo universitetin biznes sferasit ilo qarsiligh  faaliyyotini tomin edon
effektiv tisullarin axarilib tapilmast;

- iscilorin omak hiiquqglar1 vo azadliglarina, eloco do omoyin miihafizasi vo sosial
sigorta iizro tolobloro riayot olunmasina zomanotin tomin edilmosi, olverisli omok soraitinin
yaradilmasi, onlarin hiiquq ve maraqlarinin miidafissi;

- toyinathh obyektlorin inkisaf etdirilmosi, onlar1 miiasir dovriin taloblorine uygun-
lagdirilmas1 magsadi ilo modernlogdirilmasi, yeni sosial obyektlorin insast;

-is¢ci vo tohsil alanlarin saglam hoyat torzi kecirmolori vo modoni saviyyelorini
yiiksoltmok iiclin sosial infrastrukrur vo fiziki-saglamliq obyektlorinin somaraliliyinin
yiiksoldilmasi;

- kollektiv miiqavilalorin baglanmasi yolu ilo is¢ilor vo tohsil alanlarin hiiquglarinin
gorunmasi iizra tobirlorin spektrinin genislondirilmaosi;
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- yatagxanalarda yasayis soraitinin yaxsilasdirilmasit vo universitetdaxili nizam-
intizam qaydalarina riayot edilmosinin tomini,

- ictimai vo homkarlar toskilatlar1 vasitosi ilo is¢ilor vo tolabolorin universitetin idara
edilmosindos istirakinin tomin edilmasi;

2030-cu ilo godor LDU-nun kadr potensialinin formalasdirilmasi va tokmillosdirilmasi
tizra hall edacayi asas masalalar:

- universitet niimayandalorinin pesokar vo soxsi keyfiyyotlorinin reallasmasi tigiin
optimal soraitin formalasdirilmasi;

- universitetdo kadrlarin segilmoasi Vo kadr ehtiyatinin formalasdirilmas: ilo bagh
Somarali mexanizmin islonib hazirlanmasi vo reallasdiriimasi;

- yuxarida qeyd edilon mogsad qruplarimin  biitiin  niimayandslori tglin  isin
effektivliyini  giymotlondiron (ilk novbado effektiv kontrakt baglamaq vasitosi ilo) sistemin
tokmillosdirilmasi;

- gonc miitoxassislorin pedoqoji fasliyyato vo todgiqat islorino calb edilmasi mogsadi
ilo “karyera nardivani”nin islonib hazirlanmasi va tatbiqi;

- universitet omokdaslar1 vo tohsilalanlarin magsadli sosial miidafiasi ilo bagli yanagma
vo mexanizmlorin tokmillosdirilmasi va s. ibaratdir.

Gostorilon masalalorin holli kadirlarla islorin hiiquqi, inzibati-togkilati vo maliyys -
igtisadi aspektlorina toxunmagla bu sahodo moévcud universitet sisteminin kokli sokildo
yenidon qurulmasini nozords tutur. Programin reallagmasi ilo bagli birinci moarholods yuxarida
geyd edilon masalalorin hallini tomin edon yanagma vo mexanizmlorin azsayli toloba kontingenti
vo omokdaslar ii¢iin planlasdiriimasi vo pilot totbigi tomin edilmalidir. Ikinci morhalado
iSo siaqgdan ¢ixarilan yanagsma vo mexanizmlar biitiin omokdaslara va talabalara, kadr islari ilo
bagli biitiin faaliyyat istigamotlorine vo moqgsad auditoriyasina samil edilmalidir.
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8. PLANIN REALLASMA MORHOLOLORI, MEXANIZMI VO INTEQRATIV
NOTICOLOR

8.1. 2022 - 2030-cu illara gadar LDU-nun strateji inkisaf planinin reallasma
marhalalari

2022 — 2025-ci illari ahata edacak birinci marhalada asagidak: islarin hayata kegirilmasi
planlagdirilir:

- kadrlarin hazirlanmasi vo yenidon hazirlanmasini nozordo tutan pesokar standartlar
osasinda innovativ tohsil programlarinin iglonib hazirlanmast,

-fiziki imkanlart mohdud soxslor ii¢iin do normal miihit yaratmaqla keyfiyyatli tohsilin
algatanliginin tomin edilmasi;

- hazirhgm fordlosdirilmasi magasdi ilo tohsil programlarinin formalasmasinda tahsil
alanlarin istirak imkanlarinin geniglondirilmasi.

Ikinci marhalada (2025-2030 -cu illar) asagidak: islorin hayata kegirilmasi planlagdurilir:

- bakalavr vo magistratura pillasi iizra yeni tohsil programlarinin lisenziyalagdirilmast,

-igogotiirtionlor, regional vo bolodiyys orqganlan ilo strateji omokdasliq mexanizminin
formalasdirilmasi;

- biitiin elmi - pedoqoji kollektivinin universitetin todgigat vo innovasiya faaliyyatine
aktiv formada colbedilmasi, 2030-cu ilo qodor professor-miisliim heyatinin elmi-tadgigat
islorinds istirakini 60% - godar ¢atdirilmasi;

- miiessisa Vo toskilatlarin sifariglori osasinda yerina yetirilon grant layihalori vo
miiqavilalorin saymin artirilmast,

- konkret elmi istigamatlor tizro folsofo doktoru elmi doracasi almaq tigiin ixtisaslagmis
dissertasiya suralarinin yaradilmasi kimi iglarin hoyata kegirilmasi nazards tutulur.

8.2. Strateji inkisaf planin reallasma mexanizmi

Strateji inkisaf planinin idara edilmasina LDU-nun rektoru tarafindon rohbarlik edilir.
Rektor plandan irali golon masalolorin  holli metodlart vo formalarmi miioyyanlosdirir,
todbirlorin reallagsmasindan oldo edilon son noticaloro cavabdehlik dasiyir. Strateji inkisaf
planina operativ rahbarlik rektorlug torafindon aparilir vo 6ziinds asagidakilar: birlosdirir:

- planda nozards tutulan magsoad vo vozifalorin icrast moagsadi ilo universitetin miivafiq
struktur bolmalarinin faaliyyatinin planlagdirilmasi vo onlara nazarat;

- program xarakterli todbirlorin hayata kegirilmasi ti¢lin resurslardan istifade va onlarin
koordinasiyast;

- planin icrasina nazarati tomin etmok {igiin xi{isusi komissiyanin yaradilmast;

- planin icrast hagqinda miintozom molumatlandirma islorinin togkili, informasiya
materiallarinin KiV - do, universitet sayitinda isiglandirilmasini ehtiva edir.

Planda nozordo tutulan program xarakterli todbirlorini  hoyata kecirilmasinin
giymatlondirilmasi vo ona nazarst universitetin bdyiik Elmi Surasi torofindon aparilir. Plan
geyri - morkozlosdirma prinsipi osasinda idara edilir, salahiyyatlor miivafiq istigamatlor
izro prorektorlara vo universitetin miivafiq struktur bolmolora verilir. Ayri-ayri istigamatlor
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tizro program todbirlorinin reallasmasi vo miioyyanlosdirilon strateji moagsadlora nail olmaq
ticlin layiha qruplar yaradila bilar.

8.3. Planin reallasmasindan 2lda edilan integrativ naticalar

Tahsil sahasinda:

- tohsil prosesi istirak¢ilarinin pesokar mobilliyinin artirilmast;

- omok bazarinda mozunlarin rogabatqgabiliyyatliliyinin yiiksoaldilmasi, onlarin karyera
inkisafinin tomin edilmasi;

- tohsilalanlarin vo miiallimlorin akademik miibadils sisteminin formalasmast;

- universitetin milli vo beynalxalq reytingde mévqeyinin méhkamlondirilmasi;

- mixtolif tohsil pillolori {izro fasilosiz kompetent miitoxassis hazirhigini hoyata
kegirmok ti¢tin miiasir toloblora cavab vers bilon infarstrukturun formalasdirilmasi;

- tohsil sferasinin, o ciimlodon Olkenin miixtalif regionlarinda g¢alisan genis spektrli
miitoxassislorin innovativ elm - tohsil foaliyyatina calb edilmasi mexanizminin yaradilmasi.

Elmi sahada:

- tohsil va biitovlikds sosial sferada todqiqatlarin vo islomalorin keyfiyyatini yiiksaltmok
ticlin alverigli soraitin yaradilmasi, aktual hesab edilon sosial problemlarin hallindo effektiv
iqtisadi tisullarin elmi cohotdan asaslandirilmast;

- elmi - pedoqoji kadrlarin fasilosiz tokrar istehsali, elmi todqgiqatlarin yerina yetirilmosinda
istirak edoCok tohsilalanlarin vo gonc kadrlarin saymnin artirilmasi, gonc todgiqgatcilar {iglin
elm va tohsilin colbediciliyinin yiiksaldilmasi, ganclorin tohsil vo elmi sferaya tohkim edilmasi;

- elm vo tohsilin prioritet istigamotlori sahasinds beynalxalg elmi olagslorin, todgigat
foaaliyyatinin méhkomlondirilmasi vo inkisaf etdirilmosi;

- universitetdo yerino yetirilon innovativ xarakterli elmi tadqgigatlarin va islamalorin
noticolorina comiyyat, tohsil sferasi, biznes, dovlet vo beynalxalg ictimaiyyst torafindon
tolobatin artmasi.

Iqtisadi sahada:

- qabaqcil tohsil texnologiyalarinin koporativ tohsil sistemins transferi iigin yiiksok
sosial moasuliyyat vo sorait formalasdiran tohsil miassisalori, bzines qurumlart vo sosial
sferaya monsub toskilatlar arasinda sosial torofdasliq vo qarsliqh fayda osasinda omokdasligin
yeni toskilat formalarinin qurulmast;

- intellektual foaliyyatin rogabst gabiliyyatli naticolorinin tohsil xidmotlori bazarina
irolilodilmosi  hesabina universitetin regionun vo o6lkanin sosial - iqtisadi inkisafina tosir
imkanlarinin genislondirilmasi;

Universitetin effektiv menecmenti sahasinda:

-miiasir realligi vo universitetin foaliyyot istigamatlori iizro investisiya calbediciliyinin
yiiksaldilmasini nozars alan optimal universitet modelinin formalasdirilmasi;

-menecment sahasinds pesokarligla kadr siyasstinin balanslagdirilmasi, onlarin tshsil
siyasatindo miiasir soraitin ¢agrislari vo doyismo meyllarina uygunlagdirilmasi;

- universitetin yeni toskilati dizayni vo optimal strukturunun yaradilmasi.



